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Metade do territério do Estado do Tocantins tem potencial para a produ-
¢do agricola. A disponibilidade de recursos naturais, como dgua, bio-
diversidade, insolagdo e clima tropical, confere ao Tocantins um meio fisico,
extremamente favoravel a agropecudria. Prova disso é o fato do Estado ocupar
0 92 lugar no pais na producdo de soja, 0 3° na de arroz e possuir o 11° rebanho
bovino nacional.

Além disso, o Tocantins integra a regido norte do pais que, juntamente com
as Regides Centro-Oeste e nordeste, apresentaram na ultima década um cres-
cimento econdmico superior ao das Regides Sul e Sudeste, tradicionais lideres
nacionais nesse quesito. Essa interiorizacdo do desenvolvimento é um feno-
meno ainda recente, mas reconfigura a atividade econémica do pais e reforca
o quadro de oportunidades do Estado.

Mas o Estado precisa avancar, realizar esse potencial e aproveitar essas
oportunidades. Explorar sua caracteristica vocacional do ponto de vista lo-
gistico, criar programas oficiais de aproveitamento sustentdvel de seus re-
cursos naturais, associar o macrossistema vidrio a industrializacdo das “com-
modities” agricolas. A industria de transformacdo da matéria-prima agricola
ampliard a participacdo do Tocantins no mercado global de alimentos, criard
mais empregos de qualidade e divisas. Esta é uma construgao coletiva, onde
o estado e a iniciativa privada tém missdes definidas. Ao primeiro compete
conceber e executar politicas publicas de estimulo e, ao segundo, aumentar
sua produtividade e a qualidade de seus produtos.

Foi com esta filosofia que a Federacdo das Industrias do Estado do Tocantins
- FIETO, com recursos financeiros do Fundo de Desenvolvimento Econémico
do Estado do Tocantins — FDE, encarou o desafio de elaborar o presente estu-



do. Nele estdo delineados os diagndsticos das principais cadeias produtivas
do agronegdcio tocantinense e seus mercados mundiais, nacionais e local;
analisados os custos, as forgas e as fraquezas de cada uma delas e, acima de
tudo, aponta os projetos estratégicos e as diretrizes que deverdo nortear o seu
desenvolvimento.

Agora sabemos o que precisamos fazer, o Estado e o segmento produtivo
tém diante de si as “rotas” do desenvolvimento do mais importante segmento
de sua economia. A industria acredita que, idealmente, a “governanca” desse
desenvolvimento devera ficar a cargo de um comité de gestdo formado pelos
diversos agentes, publicos e privados, das cadeias produtivas aqui focaliza-
das. P6-lo em marcha serd, doravante, nosso dever de casa.

Roberto Magno Martins Pires
FIETO - Federacgdo das Industrias do Estado do Tocantins
Presidente
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Este primeiro capitulo trata do método utilizado para o de-
senvolvimento do projeto cujo principal objetivo foi estudar
as principais cadeias produtivas do estado do Tocantins, vi-
sando a identificacdo e desenvolvimento das suas potencia-
lidades.

O projeto “Plano Estratégico para as Cadeias Produtivas do
Agronegdécio do Estado do Tocantins” foi uma iniciativa da Fe-
deracdo das Industrias do Estado do Tocantins - FIETO em par-
ceria com a Secretaria de Desenvolvimento Econémico, Ciéncia,
Tecnologia, Turismo e Cultura do Estado do Tocantins — SEDEN.

Para tanto, foram destacados alguns pilares ou temas fun-
damentais, que pautam todo o estudo na busca da identifica-
cdo de estratégias concisas e aderentes a realidade do estado.
Sdo eles: Marco Tecnoldgico, Associativismo e Cooperativis-
mo, Uso da Terra, Desenvolvimento da Industria Local e Ins-
trumentos de Apoio Estaduais.

Para a segunda fase do projeto, foram selecionadas al-
gumas cadeias produtivas a serem estudadas. A selegdo
considerou cadeias que jd possuem papel de destaque no
estado do Tocantins, mas que ainda tém muitas potencia-
lidades a serem exploradas, sempre visando impulsionar o
cendrio econdmico e social do estado. As cadeias selecio-
nadas foram:

B Suinocultura
B Avicultura
m Lacteos

Para cumprir o objetivo proposto, foi utilizada metodologia
de pesquisa jd consolidada no setor do agronegdcio para o de-
senvolvimento de planos estratégicos conhecida como Ges-
tdo Estratégica de Sistemas Agroindustriais (GESis).
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Desenvolver planos para a melhoria continua de um se-
tor ndo é uma tarefa fdcil, ainda mais quando se trata de
cadeias do agronegdcio, que possuem caracteristicas e
complexidades especificas.

Para organizar e analisar os dados coletados durante o
desenvolvimento do presente trabalho, e propor a¢des con-
dizentes com a realidade do estado e do seu posicionamen-
to no cendrio nacional e internacional, lancou-se mdo da
utilizagdo do método GESis.

0O método GESis, desenvolvido pelo Prof. Dr. Marcos Fava
Neves, em 2004 vém sendo aplicado em diversas cadeias
produtivas e aperfeicoado a cada aplicacdo. No Brasil, o
método jd foi aplicado para as cadeias do trigo (2004), da
laranja (2005, 2007 e 2010), do leite (2006), da cana-de
-agucar (2009 e 2015), da carne bovina (2011), do algodao
(2011, 2013 e 2017), de flores (2014), da carne suina (2016)
e das hortalicas (2017). No contexto internacional o método
também ja foi utilizado para a cadeia do leite na Argentina
(2007) e no Uruguai (2010) e da soja na Argentina (2012),
além de outros usos na Africa do Sul e outros paises.

Contando com escopo semelhante ao do presente traba-
lho, o método GESis também foi adaptado e aplicado em
8 cadeias produtivas do estado de Goids sendo elas milho,
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soja, carne suina, carne de frango, carne bovina, couro, lac-
teos e cana-de-aguicar (2012).

Além da grande repercussdo dos estudos citados nas
principais midias, no meio académico com diversas pu-
blicagdes nacionais e internacionais e mais de 15 livros,
o método foi publicado pela Revista de Administracdo da
Universidade de S&o Paulo (Rausp), International Food and
Agribusiness Management Association (Ifama), European
Marketing Academy (Emac) e no Journal of Chain and Ne-
twork Science (Wageningen University, Holanda).

Indo além das visdes de cadeias produtivas e redes de
empresas, os Sistemas Agroindustriais (SAGs) conside-
ram também o ambiente institucional e as condicdes es-
truturais nas quais essas relacdes acontecem. A grande
contribuicdo dos estudos de sistemas agroindustriais é a
sua utilizacdo para o desenho de politicas publicas, orga-
nizacdo de empresas e estruturacdo de estratégias corpo-
rativas, que ainda enfrentam o problema da falta de uma
abordagem sistémica, resultando em falhas no desenho de
estratégias corporativas e organizacionais (ZYLBERSZTA-
JN; NEVES, 2000).

Cinco etapas fundamentais estruturam o método GE-
Sis original. Cada etapa contém fases especificas que de-
vem ser realizadas para chegar ao objetivo proposto. A

ilustra as macro etapas do método GESis.
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W FIGURA1.1
Macroetapas do método GESis

ETAPA1

Iniciativas de lideres, Descricdo, Criagdo de uma
governo, institutos de mapeamento e organizacao
pesquisa, universidades quantificacdo vertical no sistema
em planejar o futuro de um sistema agroindustrial

de um sistema agroindustrial

agroindustrial.

A primeira etapa conta com a inciativa de lideres, governos,
institutos de pesquisas, universidades ou outros agentes re-
lacionados a cadeia produtiva na busca de planejar o futuro
da cadeia em que se insere. A importancia da primeira etapa
se da, tendo em vista que a aplicagdo do método de maneira
coerente e efetiva deve contar com muitos agentes envolvi-
dos, uma vez que os esforcos e a mobilizacdo de pessoas de-
vem ser coletivos.

Além da etapa 1, o método ainda conta com mais quatro
etapas, porém, tendo em vista os objetivos do presente estu-
do, a aplicagao do método nas cadeias produtivas do estado

ETAPA4 ETAPAS

Montagem de Administracdo
plano estratégico dos projetos
para o sistema priorizados e

agroindustrial elaboracdo de

contratos

Fonte: Neves (2008).

do Tocantins limitou-se as etapas 1 e 4, sendo a etapa 4 o
principal foco do trabalho.

A etapa 4 do método consiste no diagndéstico e montagem
de um plano estratégico para os sistemas agroindustriais.
NEVES (2008) propde que para a realizacdo do plano estraté-
gico sdo necessarios 12 passos, que foram adaptados para a
aplicagdo no estado do Tocantins. A Figura 1.2 ilustra os pas-
sos sugeridos.

Tendo como base o método GESis, na sequéncia serdo de-
talhadas as etapas que compuseram o desenvolvimento do
presente projeto.
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W FIGURA1.2
Doze passos da etapa 4 do método GESis
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1.1.1. Introdugdo e entendimento

Para iniciar o trabalho, esta etapa envolveu o levanta-
mento de materiais jd existentes a respeito das cadeias
estudadas, fossem esses especificos do Tocantins, ou ma-
teriais de contextualizacdo de cadeias no cendrio nacional
e internacional.

Um amplo conjunto de materiais foi levantado pelas secre-
tarias estaduais do estado do Tocantins. Além dos materiais,
foi conduzida reunido inicial de sensibilizacdo dos agentes
relacionados as cadeias, onde todo o escopo e método do
trabalho foram apresentados e os potenciais membros que
participariam da construgao do trabalho puderam tirar suas
duvidas e entender o impacto do projeto para o Estado e o
papel de cada interlocutor na sua construcao.

1.1.2. Andlise do mercado e enfoque de sistemas

Esta etapa figura como o inicio do diagndstico, onde foram
mapeados o mercado internacional e nacional no qual a ca-
deia alvo do estudo estd inserida. A analise contou com da-
dos de produgdo, consumo, exportagdes e importacdes dos
principais players do mercado internacional, além de mapear
como o sistema agroindustrial esta posicionado no mercado
brasileiro, suas principais caracteristicas regionais, as ten-

déncias de consumo e as projecdes e expectativas para os
proximos anos.

Figurando como uma andlise externa, esta etapa de contex-
tualizacdo é fundamental para que as estratégias sugeridas
ao término do projeto sejam aderentes a atual realidade da
cadeia nos mercados que se inserem.

1.1.3. Anadlise da situagdo interna: o estado do Tocantins

Utilizando como unidade de andlise o estado do Tocantins,
foi desenvolvido amplo diagnéstico das cadeias no estado por
meio de diversas pesquisas, entrevistas presenciais e remotas.

Como o setor de suinos ainda é pouco desenvolvido no es-
tado, ndo foram conduzidas entrevistas com agentes especi-
ficos dessa cadeia, porém, para mapear a potencialidade do
estado foi fundamental conhecer os setores de apoio. Dessa
maneira, foram utilizadas informagdes de entrevistas com
Secretaria do Desenvolvimento (SEDEN), Secretaria da Agri-
cultura (SEAGRO), Secretaria do Planejamento (SEPLAN), Se-
cretaria de Infraestrutura (SEINFRA), Secretaria da Fazenda
(SEFAZ), Agéncia de Defesa Agropecudria do Estado do To-
cantins (ADAPEC), Universidade Federal do Tocantins (UFT) e
Valor da Logistica Integrada (VLI).

Os principais pontos levantados foram: caracteristicas ge-
rais do estado, industria de processamento local, politicas es-
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taduais de apoio ao desenvolvimento tecnolégico, incentivos
fiscais, precos de mercado e logistica.

Foram também estudadas iniciativas de outros estados no
segmento de suinos. A analise conhecida como benchmarking
é um importante direcionador estratégico uma vez que mos-
tra casos e estratégias de sucesso que podem ser adaptadas
para posterior implementacdo.

1.1.4. Consolidagdo do diagnéstico

Para resumir e apresentar o diagnéstico feito nas duas eta-
pas anteriores de forma mais diddtica, algumas ferramentas
de grande prestigio no meio académico foram utilizadas sen-
do elas a andlise macroambiental - PEST e o modelo das Cinco
Forcas de Porter.

A utilizacdo dessas duas ferramentas, além de guiar o le-
vantamento das informacdes, permite uma melhor visualiza-
cdo dos dados para a tomada de decisées quanto ao presente
e futuro da cadeia alvo do plano.

A ferramenta PEST é amplamente utilizada no planejamen-
to estratégico de organizac¢des para a identificacdo das ame-
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acas e oportunidades derivadas do ambiente politico-legal,
econdémico-natural, sociocultural e tecnoldgico.

J4 o modelo das Cinco Forcas de Porter consiste na andlise
das informagdes considerando a Rivalidade entre os Concor-
rentes, a Ameaca de Novos Entrantes, a Ameaca de produtos
Substitutos, o Poder de Barganha dos Fornecedores e o Po-
der de Barganha dos Compradores (PORTER, 1980; PORTER,
1998).

1.1.5. Objetivos para a cadeia e estratégias centrais

Apds estudar as cadeias produtivas e entender seu posi-
cionamento e competitividade no estado do Tocantins, é fun-
damental determinar os objetivos que devem ser buscados
por meio do delineamento de a¢des estratégicas. Esta etapa
envolveu a definicdo do posicionamento estratégico para as
cadeias, a definicdo de missdo e visdo e o estabelecimento de
metas para os préximos 10 anos.

Tendo como base o posicionamento almejado, foram deter-
minados pilares e a¢des estratégicas que devem guiar os pro-
ximos passos das cadeias produtivas no estado do Tocantins.
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2.1. Andlise do mercado internacional

A carne de suinos é a proteina animal mais consumida no
mundo, seguida das carnes de aves e bovinos. O Brasil pos-
sui 0 4 2 maior rebanho de suinos no mundo, ficando atrds
apenas da China, Unido Europeia e Estados Unidos. Paises
asidticos possuem destaque no mercado dessa importante
fonte de proteina, como a China, que possui o maior rebanho
de suinos, a maior produgdo de carne e um alto consumo per
capita. (USDA, 2018)

2.1.1. Rebanho mundial de suinos

Por ser uma atividade de ciclo curto, flutuagdes no nime-

ro de animais dos rebanhos sdo comuns, variando de acordo
com a atratividade do mercado. Analisando o rebanho mun-
dial de suinos de forma consolidada, nos ultimos 10 anos a
quantidade de cabecas se manteve relativamente estavel
tendendo para uma leve queda. Em 2017 foram contabiliza-
das 769 milhées de cabecas, valor este 4% menor do que em
2007, quando o rebanho mundial contava com cerca de 800
milh&es de cabecas. O Brasil aumentou seu rebanho em 18%
no mesmo periodo (USDA, 2018). O Grafico 2.1 apresenta a
evolucdo do rebanho mundial de suinos de 2007 a 2017.
Apesar do rebanho mundial ter sofrido redugdo nos ulti-
mos 10 anos, a andlise isolada dos principais paises produ-
tores mostra que alguns deles como a China, Estados Unidos,
Brasil e Russia aumentaram seus respectivos rebanhos. A
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453 GRAFICO 21
Histdrico do rebanho mundial.
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Fonte: elaborado por Markestrat a partir de USDA (2018).

Tabela 2.1 mostra os paises com os maiores rebanhos mun-
diais em 2017 e sua evolugdo nos ultimos 10 anos.

No ano de 2017, o rebanho da China representou 56% do
total mundial de animais. Segundo NEVES. et al. (2016) nos
ultimos anos, a estrutura das propriedades chinesas destina-
das a producdo de suinos sofreu algumas mudancas. Antes, a
suinocultura era baseada em pequenas fazendas descentra-
lizadas, tendo migrado para um modelo concentrado e mais
préximo da industria.

SUINOCULTURA

BB TABELA 2.1
Paises com maior rebanho de suinos.

PAISES COM MAIOR REBANHO EM 2017 (EM MILHOES DE CABECAS)

PAIS 2007 2017 VARIAGAO %
China 4185 4350 39%
Unido Europeia 163,0 1472 97%
EUA 625 ns 14,4%
Brasil 331 392 183%
Rissia 16,2 79 352%
Canadé 150 138 -81%
México 90 10,7 18,6%
Coréia do Sul 85 104 2171%
Japao 98 93 -4,2%
Ucrania 81 68 -154%
Outros 579 32 94,6%
TOTAL 801,6 169 -4,1%

Fonte: elaborado por Markestrat a partir de USDA (2018).

A evolugdo do tamanho das propriedades produtoras de su-
inos na China é apresentada no Grafico 2.2. E possivel notar
que o tamanho médio das granjas tem aumentado ao longo
dos anos, o que pode ser um indicador de profissionalizacdo e
maior tecnificacdo da producdo. Se em 1985 granjas com até
49 animais eram responsdveis por 74% da produgdo, no ano



FEDERACAO DAS INDUSTRIAS DO ESTADO DO TOCANTINS

éta GRAFICO2.2
Participacao por tamanho de granja (%) na China.
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Fonte: elaborado por Markestrat a partir de Neves. et al. (2016)

de 2015 passaram a representar apenas 27%. A profissionali-
zagao, maior padronizacdo e adogdo de novas tecnologias tém
contribuido para o aumento da escala de producdo chinesa.
Como também pode ser visto no ranking de paises com
maiores rebanhos, apresentado na Tabela 2.1, a segunda co-
locacdo é ocupada pela Unido Europeia, representando 19%
do rebanho mundial. Para essa classificagdo, é considerada a

soma de todos os paises que compdem o bloco econdémico e
isso se da, pois, a maioria dos acordos internacionais sao re-
alizados com a Unido Europeia ao invés de serem fechados
individualmente com cada um dos paises que a compdem. O
Brasil, em 2017 contabilizou em seu rebanho, aproximada-
mente, 40 milhdes de animais, uma representatividade de 5%
do rebanho mundial (USDA, 2018; IBGE, 2018b).

2.1.2. Produgdo mundial de carne suina

Mesmo com um leve decréscimo no numero de animais,
nos ultimos 10 anos (2007 a 2017), a produgdo mundial de
carne suina cresceu cerca de 20% chegando a 111 milhdes de
toneladas no ano de 2017, como pode ser visto no Grafico 2.3.

A anadlise da produgdo de carne suina por pais produtor,
apresentada na Tabela 2.2, mostra que, de maneira geral, os
principais paises produtores de carne suina apresentaram
aumento em suas produg¢des nos ultimos 10 anos. Alguns
com maior intensidade, como é o caso de Russia, Brasil e Chi-
na, outros mais discretamente, como a Unido Europeia, que,
apesar de ter apresentado reducdo de quase 10% em seu re-
banho, apresentou crescimento de 1,85% na producdo de car-
ne no mesmo periodo.

Como pode ser visto na Tabela 2.2, como consequéncia de
possuir o maior rebanho mundial, a China, também é a princi-
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sta GRAFICO 2.3
Histérico da producdo mundial de carne suina (2007 - 2017).
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pal produtora da carne suina. No ambito da producdo de car-
ne, os 5 principais paises produtores representaram, em 2017,
cerca de 85% do total produzido sendo que China e Unido Eu-
ropeia representam, juntas, quase 70% do total. Essa concen-
tracdo em polos produtores faz com que a demanda mundial

BB TABELA2.2
Principais paises produtores de carne suina (2017).

PRINCIPAIS PAISES PRODUTORES 2017 (EM MILHOES DE TONELADAS)

Paises 2007 2017 Variagao

China 429 535 24,8%
Uniao Europeia 23,0 234 19%

EUA 100 n7 177%
Brasil* 25 38 52,0%
Rissia 16 30 80,5%
Vietna 19 28 475%
Canadd 17 20 12,3%
Filipinas 13 16 218%
México 10 14 420%
Coreia do Sul 10 13 253%
Outros 51 61 319%
TOTAL 92,5 m,0 20,1%

Fonte: elaborado por Markestrat a partir de USDA (2018) e *IBGE (2018b) - dados do Brasil.

seja bastante dependente do desempenho desses paises.

A Unido Europeia mantém a segunda colocacdo no ranking
mundial quando se trata de producdo de carne suina. O
Grafico 2.4 mostra a distribuicdo da produgdo dentre os pai-
ses que a compoem.
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453 GRAFICO 2.4
Producdo de carne suina por pais integrante da UE (em 1.000 t).
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Nota-se, a partir do Grafico 2.4, que o principal pais pro-
dutor do grupo econdémico é a Alemanha, seguida pela Espa-
nha. Quando se analisa a estimativa para os préximos anos,
a previsdo é que a Unido Europeia se mantenha em segundo
lugar, mas com crescimento mais lento quando comparado
ao ritmo global. Enquanto a producdo global prevista é de
crescimento de quase 10% na proxima década, a Unido Eu-

ropeia deverd crescer 2,4% (NEVES et al., 2016).

Recentemente, fatores como a peste suina africana, doenga
altamente contagiosa entre os animais, pode ter contribuido
para a diminuicdo da producdo de carne suina na Unido Euro-
peia, fazendo com que paises como a Alemanha, por exemplo,
adotem medidas de maior seguranca sanitdria.

Para os préximos 10 anos, proje¢des indicam que a pro-
ducgdo de carne suina aumentara cerca de 14 % alcancan-
do um montante de 127 milhdes de toneladas em 2026. O
Grafico 2.5 explicita a producdo mundial dos principais pa-
ises produtores e suas projecdes para aquele ano.

Vale destacar que existe uma pequena divergéncia entre o
dado de produgdo de carne suina brasileira em 2017 entre as
bases de dados internacionais como USDA e OCDE (3,7 mi-
Ihdes de toneladas) e nacionais como IBGE (3,8 milhdes de
toneladas).

2.1.3. Consumo mundial de carne suina

No ano de 2017 foram consumidas, pouco mais de 110 mi-
lhdes de toneladas de carne suina no mundo, sendo que os 5
principais paises consumidores, representados na Figura 2.1,
tiveram uma participacdo de 82,5% do total mundial. Ape-
nas a China respondeu por aproximadamente 50% de todo o
consumo, sendo seu volume consumido ainda maior que sua
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452 GRAFICO 2.5
Proje¢des de producdo mundial de carne suina para 2026 em
milh&es de toneladas.
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Fonte: elaborado por Markestrat a partir de USDA (2018) e OCDE (2018).

produgdo, o que torna o pais um importante importador de
carne suina.

De acordo com NEVES, et al. (2016), a carne suina ¢ a pro-
teina favorita dos chineses. Em 1985, eram consumidas 16,3
milhdes de toneladas. Em apenas trés décadas o consumo
cresceu 250%, atingindo aproximadamente 55 milhdes de to-
neladas em 2015. Sozinha, a China consome mais que o dobro
da Unido Europeia e seis vezes mais que os Estados Unidos.

As perspectivas de crescimento da populagdo, renda e ur-
banizacdo do gigante asidtico sugere a manutengdo desse

SUINOCULTURA

crescimento no futuro. A China tem crescido tanto em volu-
me absoluto de consumo quanto em consumo “per capita’,
superando paises com os Estados Unidos (NEVES et al., 2016)

Na avalia¢do do consumo de carne suina no mundo se faz,
também, necessdria andlise do consumo per capita. Mais do
que o volume consumido, essa informagdo demonstra os
hdbitos de consumo de determinada localidade. A Unido Eu-
ropeia se destaca na primeira colocagdo, uma vez que cada
um de seus habitantes consumiu em média 32,45 quilos em
2017. Nao distante do primeiro colocado, a China apresenta
um consumo per capita de 30,78 quilos de carne suina por
habitante, seguida do Vietnd, Coreia do Sul e Estados Unidos.

O Brasil figura na 172 colocagdo, uma vez que, na média,
cada um de seus habitantes consumiu 11,85 quilos de carne
suina em 2017 (OECD, 2018). De acordo com ABPA (2017), esse
valor é um pouco superior, sendo de 14,4 quilos por habitante
em um ano. Apesar de um consumo per capita baixo, o Bra-
sil estda bem posicionado no volume total consumido devido
ao seu tamanho demografico, representando um consumo
per capita de 3,0% do total do consumo mundial, enquanto a
Unido Europeia, representa 8,2%.

Segundo projec¢des, nos proximos 10 anos a China conti-
nuard aumentando seu consumo per capita de carne suina,
enquanto a Unido Europeia vivenciard leve queda. Como pode
ser visto na Tabela 2.3, projeta-se que em 2026 a China tam-
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W FIGURA 2.1

Consumo mundial por pais em milhdes de toneladas e consumo per capita, em kg/ha/ano, em 2017

CONSUMO MUNDIAL DE SUINOS 2017
110,6 MILHOES DE TONELADAS :

3"ESTADOS UNIDOS
Consumo 95
Participacdo 8,6%
Consumo per capita 23,6

5°BRASIL
Consumo 29
Participacdo 26%

Consumo per capita 14,4
Consumo

bém passarad a ser o pais com maior consumo per capita de
carne suina no mundo.

2.1.4. Exportagdes mundiais de carne suina
As exportagdes mundiais de carne suina atingiram cerca

de 7,8 milh6es de toneladas em 2017 com um crescimento
de 60% ao longo de dez anos. A Unido Europeia respondeu

Participacdo
Consumo per capita 32,5

4°RUSSIA
Consumo 32

Participacdo 29%
Consumo per capita 20,8

1°CHINA

Consumo 549
Participacdo 49,6%
Consumo per capita 30,8

20,6 /‘,
18,6%

Fonte: elaborado por Markestrat a partir de USDA (2018), OECD (2018) e ABPA (2017).

sozinha por 32% do volume total exportado mundialmente. A
Tabela 2.4 mostra as exportagdes de carne suina por pais e a
variacdo do ano de 2017 para 2018.

Nos ultimos 10 anos a Unido Europeia ultrapassou os Es-
tados Unidos e se tornou o principal exportador mundial de
carne suina, aumentando em 125% suas exportacdes no pe-
riodo. A China, apesar de ser o principal pais produtor mun-
dialmente, ndo possui expressiva representatividade nas ex-
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Consumo per capita de carne suina nos principais paises consumidores.
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Exporta¢des mundiais de carne suina.

2017 2026 EXPORTACOES MUNDIAIS DE CARNE SUINA (MIL TONELADAS)
Ranking Kg/hab/ano Ranking Kg/hab/ano Pais 2017 2018 Variacio

UE 1 3048 2 3205 Unido Europeia 24974 2380,6 -47%
China r 3078 P 515 EUA 24818 2185 68%
Vietns 30 2901 2 3110 Canada 1476,2 15004 1,6%

Brasil 5461 566,2 3,6%
Coreia 4° 28,68 4° 2954

China 2519 2492 1%
EUA 5 23,57 5 23,62

Tailindia 160,5 1604 01%
Rissia 6° 20,75 6° 22,25

Chile 1495 1490 -04%
Austrilia 7 20,67 8 21,00 México 1035 1038 03%
Paraguai ¥ 2060 r 2146 Austrilia 437 449 27%
Chile 9 18,64 9 18,72 Vietna 313 306 22%
Nova Zelandia 10° 18,06 10° 18,66 Outros 85,0 86,0 10%
Brasil 7 153 16° 13,58 TOTAL 1.834,0 1.590,0 -3,1%

Fonte: elaborado por Markestrat a partir de OECD (2018). *Previsio / Fonte: elaborado por Markestrat a partir de OECD (2018)

portagdes da carne suina, visto que seu consumo interno é
muito elevado.

Vale destacar que os dados apresentados na sdo
oriundos da OECD. Quando consultadas as bases de dados
nacionais (BRASIL, 2018b), o volume exportado em 2017 é

maior que o indicado na tabela, somando 687,3 mil toneladas.
Para os préximos 10 anos, projecdes indicam que as expor-

tagOes de carne suina continuardo crescendo. O

mostra a projecdo de aumento das exportagdes totais e dos

principais paises exportadores de acordo com a OECD (2018).
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Evolucdo das exportacdes de carne suina em paises selecionados (em mil toneladas).

1931 7103 7661 7660 m 94 7841 7908 7998 Sigt
TOTAL BRASIL EUA e |
2438 2318 2353 2385 2425 24714 251 2540 25712 26p4
2491 2381 2281 2221 2258 2294 2319 2338 2381 2439
541 566 582 591 588 595 590 593 605 607
[ I I I I I I I I 1
2017 2018 2019 2020 2021 2022 202 2024 2025 2026

De acordo com o Grafico 2.6, as exportacdes totais de carne
suina devem crescer 2,3% nos préoximos 10 anos. A expecta-
tiva de crescimento para o Brasil é ainda maior, chegando a
11% em 10 anos. Unido Europeia devera reduzir suas expor-
tagcoes em 2,3% e Estados Unidos aumentar em 4,7%.

Diversas fontes indicam valores diferentes para as proje-
¢Oes brasileiras de exportacdo de carne suina nos préximos
10 anos. Apesar da OECD (2018) projetar um crescimento de
11%, projecdes da FIESP (2018) indicam um crescimento de
28% enquanto o MAPA (2018) prevé acréscimo de 50% no vo-
lume atual exportado pelo Brasil.

Fonte: elaborado por Markestrat a partir de OECD (2018).
2.1.5. Importagdes mundiais de carne suina

Seguindo a tendéncia das exportagdes, as importagdes
mundiais de carne suina tiveram um incremento de 58% en-
tre os anos de 2007 e 2017, impulsionadas pelos paises asia-
ticos que aumentaram significantemente seu consumo, prin-
cipalmente a China. Apesar da produgao da China ter crescido
nos ultimos 10 anos, entre os anos de 2012 e 2016 foi viven-
ciada uma reducao de 1,5 milhdo de toneladas produzidas no
pais. Com populagdo e consumo de carne suina em cresci-
mento, as importa¢des da China sofreram incremento para
suprir a demanda do mercado interno. Em 10 anos a China



Importagdes mundiais de carne suina.
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IMPORTAGOES MUNDIAIS DE CARNE SUINA (MIL TONELADAS)

Pais 2017 2026* Variagdo

China 1.388,2 10617 -24,0%
Japao 12286 1180,2 -39%
México 7316 8016 87%
EUA 656/1 7016 69%
Coreia 604,6 6741 115%
Rissia 508,6 4300 -15,5%
Australia 3115 3576 14,8%
Canada 2349 2812 197%
Vietna 1320 2136 107,3%
Outros 5612 1812 40,3%
TOTAL 6.361,5 6.547,8 2,9%

*Previsdo / Fonte: elaborado por Markestrat a partir de USDA (2018).

aumentou suas importacdes em mais de 800% se tornando
o maior importador mundial, seguido de Japao e México. A

mostra o ranking dos principais paises importa-
dores de carne suina.

SUINOCULTURA

Apesar das proje¢des indicarem que o consumo per capita
da China ird aumentar, as proje¢des das importagées mun-
diais indicam uma diminuicdo tendo em vista a grande ex-
pectativa do aumento da producdo interna de suinos.

Paises como o México, Estados Unidos, Coreia, Austrdlia e
Canadd, devem aumentar suas importac¢des do produto. Essa
analise traz bons direcionamentos para paises que buscam
ampliar e diversificar suas exportagdes, tracarem suas estra-
tégias de quais mercados acessar.

O Brasil aparece na 172 (décima sétima) posicdo, importan-
do apenas 24,63 mil toneladas no ano de 2017, e a projecdo
para o ano de 2026 é de 10,63 mil toneladas.

2.1.6. Comparagdo da carne suina com outras proteinas
animais

Quando se analisa a cadeia de carne suina, deve-se tragar
uma relacdo direta com as outras proteinas animais, que, fi-
gurando como produtos substitutos, interferem diretamen-
te na dindmica de mercado desse segmento. Nesse sentido,
a producdo de carne suina juntamente com a de frango tem
apresentado taxas de crescimento mundiais relativamente
altas se comparada a carne bovina, visto que que sdo protei-
nas animais com producao de ciclo mais curto e menor preco
para o consumidor final. O representa uma analise
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Evolucdo da producdo mundial de carne suina, bovina e avicola (em mil toneladas).
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comparativa do total na producdo de trés tipos de carne.

A carne suina é a mais produzida no mundo e a carne de
frango ocupa a segunda colocacio. E interessante comparar
esses comportamentos do consumo com a média de consumo
per capita de cada uma das trés categorias. A Tabela 2.6 mos-
tra as projecdes deste ultimo consumo no mundo até o ano
de 2026.

Fonte: elaborado por Markestrat a partir de USDA (2018).

E interessante notar que o consumo per capita das trés pro-
tefnas analisadas ndo sofrerd grande crescimento nos proéxi-
mos 10 anos, sendo que as carnes de suinos e bovinos apre-
sentam leve tendéncia de queda.

Quando se analisa alguns paises isoladamente como a Chi-
na por exemplo, a projecdo é de que o consumo per capita das
trés principais proteinas animais tera crescimento significa-
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Projecdo do consumo per capita (em kg/hab) das principais
proteinas animais no mundo.

2017 2026

Aves 13,86 1413

Suinos 1221 1214

Bovinos 6,51 6,49

TOTAL 32,64 32,16
Fonte: elaborado por Markestrat a partir de OECD (2018).

tivo. O mostra a evolucgdo prevista do consumo per
capita das principais proteinas animais naquele pais.

No ano de 2015, o setor suinicola foi responsavel por uma
movimentacdo financeira de cerca de R$150 bilhdes, consi-
derando todos os elos de sua cadeia, o que demonstra a gran-
de importancia desse setor para a economia brasileira, (NE-
VES et al. 2016).

Ainda se tratando de numeros do setor, destaca-se que em
2015 foram arrecadados cerca de R$18 bilhdes em impostos e
gerados cerca de 125 mil postos de trabalhos diretos e quase
um milhdo de empregos indiretos, (NEVES et al. 2016). Nos

SUINOCULTURA

proximos itens, a cadeia de suinos brasileira sera detalhada
de forma a evidenciar os pontos mais relevantes.

2.2.1. Produgdo pecudria

No Brasil, a histéria da suinocultura se confunde com a
colonizagao do pafs. Os primeiros suinos chegaram ao con-
tinente americano na segunda viagem de Cristévao Colom-
bo, no ano de 1494. Os primeiros suinos eram resultados dos
cruzamentos portugueses. Aos poucos, criadores brasileiros
comecaram a experimentar seus préprios cruzamentos, dan-
do origem a novas racas (NEVES et al. 2016). Apesar disso, foi
somente com a chegada dos imigrantes alemades, italianos e
portugueses, no século XIX, que a suinocultura se tornou uma
importante atividade econdémica, principalmente nas regides
Sudeste e Sul do pais. Nesse periodo, os principais produtos
eram a carne e a banha, sendo que a banha era destinada para
culindria e conservacdo de alimentos.

O processo evolutivo de cadeias produtivas correlatas, como
o caso dos graos, gradativamente fez com o padrdo de alimen-
tacdo dos suinos fosse modificado. Se antes predominava a soja
in natura, o aproveitamento do subproduto do dleo vegetal fez
com que surgissem diversas fabricas de ragcdo e concentrados.

A mudanca do modelo de producdo exigiu dos produtores
diversas adaptagdes. Com o aumento da competitividade, os
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Evolugdo do consumo per capita das carnes de suinos, aves e bovinos na China.
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produtores passaram a procurar alternativas que se mostras-
sem mais rentdveis na comercializacdo do seu produto. Por
essa razdo, ainda na década de 1940, surgiram as primeiras
cooperativas.

Inicialmente, as cooperativas construiram os seus pro-
prios frigorificos, de forma que o modelo integrado pecudria/
industria se mostrou adequado aos produtores cooperados,
que passaram a agregar mais valor ao produto.

Entretanto, a partir dos anos de 1980, com o endividamento
da Unido e a sua consequente reducdo na oferta do crédito
agricola, acompanhada da queda do preco da soja no merca-

Fonte: elaborado por Markestrat a partir de OECD (2018).

do internacional, o setor suinicola percebeu ser necessdrio
estabelecer um novo modelo de gestdo da governanca. O mo-
delo de integragcdo conhecido nos dias atuais, ou o Sistema
Integrado de Produgdo, teve origem na profissionalizacdo exi-
gida nesse momento de crise.

Atualmente, observa-se duas configurag¢des basicas na ca-
deia de suinos no Brasil no que tange a governanca entre os
agentes. A primeira é a do produtor independente, que realiza
todas as etapas da producdo e comercializa o animal pronto
para o abate nas agroindustrias também independentes. J&
a segunda, possui o suinocultor integrado a uma agroindus-
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W FIGURA2.2
Modelos de governanca da suinocultura no Brasil.
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Fonte: elaborado por Markestrat a partir de Miele e Waquil (2007).

tria ou vinculado a uma cooperativa agroindustrial. Nesta, o
produtor tem maior vinculo com agroindustria uma vez que a
transferéncia dos suinos das granjas para o abate ja estd acor-
dada contratualmente. A Figura 2.2 ilustra essa categorizagao
dos modelos de governanca.

Configurado como o primeiro utilizado, o modelo indepen-
dente conta com produtores rurais tradicionais, que com-
pram insumos para sua producdo e comercializam os suinos
com a agroindustria sem a presenca de vinculos contratuais
formais. A propriedade dos ativos produtivos, bem como as
responsabilidades pelos insumos necessarios e negociacao
do produto final, é do préprio produtor, razdo que justifica o
predominio dos contratos simples de compra e venda entre
os dois agentes econémicos. O modelo independente esta
presente, em diferentes escalas, em praticamente todos os
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estados brasileiros. A maioria dos produtores que dele faz
parte, realiza o “Ciclo Completo” em suas granjas, desenvol-
vendo todas as atividades: do manejo reprodutivo das matri-
zes até as relacionadas a terminagdo do animal para abate.

No Modelo Integrado, a pessoa juridica, proprietdria de
grande parte dos fatores de producgdo, é uma empresa pri-
vada, sendo o suinocultor um importante fornecedor de
servigos com especializacdo em alguma funcdo da atividade
produtiva. Esse modelo tem como caracteristicas principais
a especializacdo dos processos, a presenca de um agente co-
ordenador e modelos contratuais de maior complexidade que
oferecem sustentag¢do ao sistema de produgéo.

Se ha uma distin¢do direta entre o Modelo Cooperado e o
Modelo Integrado é o objeto social da pessoa juridica a jusan-
te do suinocultor. Nesse caso, a pessoa juridica é uma coope-
rativa, formada por diversos cooperados e que partilham os
resultados da operacéo (lucro) com os associados.

No modelo de produgao onde o suinocultor é integrado ou
cooperado, um produtor pode, por exemplo, ter como unica
atividade a producdo de animais até o periodo de desmame.
Os animais desmamados sdo entregues para outro produtor
que os conduzem até a fase de leitdes, e os engorda para pro-
ceder com a entrega para a agroindustria. Essa configuracdo é
conhecida como Wean to Finish. Da mesma maneira, um produ-
tor pode apenas receber leitdes, engordd-los e entregar para
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W FIGURA23
Tipos de granjas presentes em modelos de integra¢do de suinos.
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*UPD: Unidade Produtora de Desmamados; UPL: Unidade Produtora de Leitdes. / Fonte: elaborado por Markestrat a partir de Neves et al. (2016).

a agroindustria. Esse modelo é conhecido como Unidades de
Terminacdo. A Figura 2.3 ilustra as configuragdes dos tipos
de granja na producdo de suinos e o Quadro 2.1 descreve em
mais detalhes cada um dos modelos.

Além do beneficio de maior padroniza¢do do produto entre-
gue na industria e aproximacdo entre os elos da cadeia, a espe-
cializacdo das granjas foi a alternativa encontrada para aumen-
to da eficiéncia e redugdo dos custos de produgdo, com a criagdo
de economias de escala. Estados onde o modelo de integracdo

é mais avancado acabaram se consolidando com maior rapidez
com granjas, tornando-se maiores, mais tecnificados e com
processos de gestdo bem desenvolvidos (NEVES et al. 2016).
Como nos mais variados setores, na suinocultura também é
comum observar padrdes regionais, devido as caracteristicas
em comum, como o tamanho médio das propriedades, oferta
de insumos necessdrios a produgdo e perfil das agroindustrias.
Devido as caracteristicas da regido Sul, onde é encontrada
uma maioria de pequenos e médios produtores, o modelo de
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(I QuADpRoO 21

Detalhamento dos tipos de granja encontrados no modelo de
integracao de suinos.

TIPO DE GRANJA

COMENTARIOS

Unidade Produtora de Leitao
(UPL)

Granja que objetiva a produgdo de leitdes de cerca de 22 a 26 kg,
apos a fase de creche, sendo transferidos para uma Unidade de
Terminagdo (UT).

Unidade Produtora de
Desmamados (UPD)

Granja que produz normalmente leitoes de 6 kg ou 21 dias. Os
leitdes sdo imediatamente enviados a crecharios ou para granjas
Wean to Finish (WTF).

Crechario

Granja especializada no recebimento de leitoes na fase de creche,
ou seja, desmamados, de 6 kg ou 21 dias, e entrega de leitdes de 22
a 26 kg para as Unidades de Terminagéo (UT). Afase creche é um
momento critico para o leitdo requisitando atengdes nutricionais e
sanitdrias, pela recém separacdo materna, mudanga de ambiente

e conflitos sociais de convivio entre os animais. Este tipo de
especializacdo de granja pode ser uma alternativa para fornecer

a0 leitdo um ambiente favoravel e além condicdes adequadas que
podem ser negligenciadas por granjas ndo especializadas.

Unidade de Terminagdo (UT)

Granja especializada na engorda dos leitdes de 22 a 26 kg
recebidos pelas UPL ou crechdrios e entrega dos suinos para o
abate.

Granja que recebe os leitdes sem passar pela fase de crechario,
sendo recebido apés a desmama, permanecendo até o
abate. Esse sistema visa reduzir os custos com mao-de-obra

Weanto Finish (WTF) e transporte, simplificando a produgdo e a logistica. Porém,
demanda-se uma maior area construida e melhor preparo da
equipe e condicdes de produgdo.

Granja que envolve todas as fases de produgao (gestagdo,
Ciclo Completo (CC) maternidade, creche e terminacéo) em um mesmo local, de uma

forma que o suino permaneca na mesma granja até o momento
em que é conduzido ao abate.

Fonte: elaborado por Markestrat a partir de Neves et al. (2016).

sta GRAFICO 2.9
Evolugdo do rebanho suino brasileiro (em milhdes de cabecas)
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Fonte: elaborado por Markestrat a partir de IBGE (2018b).

cooperativas é o mais predominante. Algumas agroindustrias
independentes também nasceram na regiao, utilizando o mo-
delo de producdo integrado. Na regido Sudeste, existe uma
predominancia de produtores independentes que realizam o
ciclo completo, e atuam, na maioria dos casos, no mercado
spot. J& na regido Centro-Oeste, a suinocultura tem avanga-
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sea ORAFICO2.10
Histdrico de rebanho de suinos por regido
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do rapidamente, seguindo o desenvolvimento das fronteiras
agricolas e a proximidade dos suinocultores da grande oferta
e producdo de graos (NEVES et al., 2016).

O rebanho suino brasileiro apresentou um crescimento de
cerca de 14% entre os anos de 2006 e 2016. Vale destacar a
queda no ano de 2013 ocasionada predominantemente pelo
aumento dos custos de producdo decorrentes da quebra da
safra norte-americana de graos. Além disso, no mesmo pe-
riodo, os pregos pagos pelo suino cafram e alguns paises fe-
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Fonte: elaborado por Markestrat a partir de IBGE (2018b).

charam seu mercado para a carne suina brasileira. A alta nos
custos, juntamente com a baixa demanda pelo produto fize-
ram com que alguns produtores deixassem o setor naquele
ano. O Grafico 2.9 mostra a evolucdo do rebanho brasileiro
nos ultimos anos.

No Brasil, a regido Sul se configura como a principal produ-
tora desde 1974. Atualmente, a segunda e terceira colocacdo
dentre as regides com maiores rebanhos sdo, respectivamen-
te, a regido Sudeste, que apresentou grande crescimento nos



PLANO ESTRATEGICO PARA AS CADEIAS PRODUTIVAS DO AGRONEGOCIO NO ESTADO DO TOCANTINS

W FIGURA2.4
Rebanho suino por estado (dados de 2016)

REBANHO TOTAL BRASIL 2016:
38,2 MILHOES DE CABECAS

5°MATO GROSSO
Rebanho: 20,5
(milhdes de cabegas)

2°SANTA CATARINA
Rebanho: 6,9
(milhdes de cabeca)

3°RIO GRANDE DO SUL |
Rebanho: 59

(milhdes de cabegas)

ultimos anos, e a Centro-Oeste. A regido Norte, ainda repre-
senta pouco da suinocultura nacional, apresentando uma
producdo muito inferior quando comparada as demais re-
gides, porém com potencial de crescimento. O Grafico 2.10
mostra a evolucdo do rebanho de suinos por regido.

A Figura 2.4 mostra o total de animais nos maiores re-
banhos estaduais do Brasil, além de posicionar o estado do

SUINOCULTURA

15°TOCANTINS
Rebanho: 308,4
(mil cabecas)

4° MINAS GERAIS
Rebanho: 51
(milhdes cabegas)

1° PARANA
Rebanho: 71
(milhdes de cabegas)

&«

Fonte: elaborado por Markestrat a partir de IBGE (2018b).

Tocantins como detentor do 152 maior rebanho no cenario
nacional, o que representa um volume pequeno de animais
perto dos demais estados.

Como pode ser visto na Figura 2.4, os trés estados da regido
Sul, juntos, respondem por 52% do rebanho suino brasileiro.
J4 o estado do Tocantins, figura como 152 colocado no ranking
nacional, com, aproximadamente, 308 mil cabecas, represen-
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tando 0,8% do rebanho nacional, enquanto Parang, estado
com o maior rebanho, representa 17,8% do mesmao.

Apesar da lideranca histdrica da regido Sul na producdo de
suinos, segundo dados do IBGE (2018b), entre os anos 2006 e
2016 as regides Centro-Oeste (CO) e Sudeste (SE) ganharam
participacdo no ranking de abates. Nesse periodo, a represen-
tatividade do CO passou de 12% para 14% do total no pais, en-
quanto no SE o mesmo indicador saiu de 17% em 2000 para
18% em 2016. Apesar de ainda representar parte significante
dos abates nacionais, a participagdo do Sul no numero total
de cabecas abatidas no Brasil caiu de 70% para 67% no mes-
mo intervalo de tempo. Os fatores que explicam o avanco do
setor nessas regides sao apresentados na sequéncia.

Parand (1° rebanho nacional)

O Parana responde por um de cada quatro suinos abatidos
na regido Sul. No ano de 2016 seu rebanho era de 7.131.132
animais, o que representa 16% da producdo nacional aproxi-
madamente com um abate de 4,6 milhdes de cabecas (IBGE,
2018b).

O Parand segue a tendéncia dos estados sulistas apresen-
tando grande participacdo de sistemas de integragdo seja com
agroindustrias independentes ou no modelo de cooperativas.
A distribuicdo por modelos de producao, em 2015, foi de 23%
de suinocultores independentes, 30% integrados e 47% coope-

403 GRAFICO 2.1
Distribuicdo do rebanho suino do Parand em 2016 (em mil cabecas).
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Fonte: elaborado por Markestrat a partir de Neves et al. (2016) e IBGE (2018b)
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rados sendo que em 2015 o estado contava com 18 plantas fri-
gorificas com Sistema de Inspecgéo Federal (SIF). O Grafico2.11
abaixo ilustra a distribui¢do do rebanho paranaense.

Como pode ser visto na figura, a produgdo no Parana estd
concentrada, principalmente, na regidao oeste do estado.

A Associacdo Paranaense de Suinocultores, que foi fundada
em 1971 e é sediada em Curitiba, agrega 18 entidades filia-
das. As principais atividades da associa¢do sdo: defender os
interesses e demandas do setor e apoiar as iniciativas da As-
sociacdo Brasileira dos Criadores de Suinos em nivel regional.

Santa Catarina (22 rebanho nacional)

O estado de Santa Catarina é o berco das principais agroin-
dustrias da cadeia de suinos no Brasil e tem a suinocultura
como principal atividade econdémica do seu agronegdcio. Foi
responsdvel em 2016 por 33% das granjas existentes no pafis,
24% das matrizes alojadas e 27% da producao de carne suina
brasileira contando com um rebanho de 6.887.376 animais.

O Estado também é referéncia nacional no fornecimen-
to de sémen e material genético para todo o Brasil. No que
tange aos modelos de producdo, 16% dos suinocultores sdo
independentes, 45% sdo integrados e 39% cooperados. A re-
presentatividade de Santa Catarina quanto aos sistemas de
produgdo especializados, como crechdrios, Wean to Finish e
terminagdes, reafirma o predominio dos modelos integrados

SUINOCULTURA

GRAFICO 2.12
Distribuicdo do rebanho suino de Santa Catarina em 2016 (em mil
cabecas).
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entre producdo e industria, apresentando 19 frigorificos com
o SIF, em 2016 (NEVES, et al., 2016).

De acordo com a divisdo regional da producdo, o oeste cata-
rinense concentra 70% do rebanho estadual. Foi justamente
nesta regido onde surgiram empresas como Sadia, Perdigdo
e Seara, na primeira metade do século XX. Essa importante
regido também foi bergco da Cooperativa Central Aurora Ali-
mentos no final da década de 1960. Atualmente a Aurora
alimentos possui 13 cooperativas filiadas e sustenta a po-
sicdo de maior cooperativa da cadeia de suinos do Brasil. O

apresenta a distribuicdo e representatividade do
rebanho catarinense entre suas mesorregides sendo que a
“Grande Floriandpolis” ndo possui rebanho significativo.

O sucesso de Santa Catarina na suinocultura deve muito as
acOes coletivas. A Associa¢do Catarinense dos Criadores de Su-
inos (ACCS), foi fundada em 1959 e agrega nove associagdes
municipais ocupando-se de projetos vinculados a sanidade do
rebanho, produtividade, rentabilidade das granjas, qualidade
da producdo e defesa dos interesses dos suinocultores.

O suporte técnico e apoio a gestdo oferecido pelas industrias,
cooperativas e associagdes, aos produtores catarinenses os co-
locam entre os mais tecnificados e produtivos do Brasil. Outra
caracteristica marcante do suinocultor catarinense é a diversi-
ficagcdo das atividades nas propriedades. Mesmo em proprieda-
des de dimensdes bastante reduzidas, é comum observar cria-

dores de suinos que tém outras atividades agropecudrias, como
a producdo de tilapias e de gado de leite (NEVES, et al., 2016)

Apesar de figurar como 3° colocado no que diz respeito
ao rebanho de suinos, o Rio Grande do Sul aparece como
segundo colocado em produgdo e abate no pais. O estado
apresentou um crescimento de 23% entre os anos de 2011
e 2016, com isso, passou a responder por 24% dos abates
nacionais.

A distribuicdo por modelos de produgdo do suinocultor
no estado esta segmentada em: 18% de suinocultores inde-
pendentes, 55% integrados e 27% cooperados, distribuicdo
parecida com o estado de Santa Catarina. Em 2015, o estado
possuia 19 frigorificos com o SIF. O ilustra a dis-
tribui¢do do rebanho suino no estado do Rio Grande do Sul.

E interessante notar a especializacio por sistemas de pro-
dugdo nas diferentes regides do estado do Rio Grande do Sul.
O noroeste rio-grandense é a principal regido produtora de
suinos, concentrando a maior capacidade de abate e numero
elevado de unidades de terminacdo. As regides centro orien-
tal e nordeste rio-grandense por sua vez, se caracterizam pela
presenca mais intensa de crechdrios.

O Rio Grande do Sul conta com uma associa¢do estadual
atuante, a Associacdo de Criadores de Suinos do Rio Grande
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GRAFICO 2.13
Distribuicdo do rebanho suino do Rio Grande do Sul em 2016 (em

mil cabecas).
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Fonte: elaborado por Markestrat a partir de Neves et al. (2016) e IBGE (2018b).
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do Sul (ACSURS), hoje com 18 afiliados, entre associa¢des e nu-
cleos municipais de criadores. Entre seus principais focos de
trabalho pode-se destacar: dar apoio regional as atividades da
Associagdo Brasileira dos Criadores de Suinos, como as relacio-
nadas a promocao do consumo de carne suina; buscar linhas
de crédito condizentes com as necessidades dos produtores;
difundir as melhores prdticas de manejo e de gestdo entre as
granjas; estimular a pratica de inseminacdo artificial; expandir
a emissdo de Registros Genealdgicos de Suinos (RGE); apoiar
inciativas voltadas a sanidade do rebanho e a sustentabilidade
da atividade; difundir conhecimento técnico e de mercado por
meio e eventos e materiais de comunicacdo (NEVES, et al,, 2016)

Minas Gerais (42 rebanho nacional)

O estado de Minas Gerais mantém sua relevancia na pro-
dugdo nacional, embora tenha tido uma queda no numero de
cabecas abatidas no ano de 2016.

O estado mineiro conta com agroindustrias integradoras,
mas diferentemente dos estados do Sul do pais, apresenta um
numero expressivo de matrizes alojadas em granjas de Ciclo
Completo (77%), o que significa uma maioria de suinocultores
independentes. No ano de 2015 o Estado possuia 18 plantas
de abate com SIF (NEVES, et al,, 2016). O Grafico 2.4 mostra a
distribuicdo do rebanho no estado de Minas Gerais.

A suinocultura mineira é um pouco menos concentrada que
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éta GRAFICO2.14
Distribuicdo do rebanho suino de Minas Gerais em 2016 (em mil
cabecas).
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Fonte: elaborado por Markestrat a partir de Neves, et al. (2016) e IBGE (2018b)

a dos estados do Sul sendo que a regido com maior participa-
¢do no total de animais figura com 36% do total de animais.
As regides do triangulo mineiro e alto do parnaiba contam
com uma localizagdo estratégica, pelo facil acesso a graos e es-
trutura logistica, favorecendo a implementacgdo de grande es-
cala, tanto na produgdo pecudria quanto na industria. Isso fa-
cilita acesso a insumos e aos mercados consumidores. A regido
também conta com os maiores frigorificos do estado, com des-
taque para a unidade da Brazilian Foods (BRF) em Uberlandia.

Mato Grosso (52 rebanho nacional)

O estado do Mato Grosso registrou, em 2016, pouco mais
de um milhdo de cabecas abatidas, correspondendo a 4% do
total nacional ou 6% no peso total de carcacas produzidas.

A suinocultura teve inicio no estado na década de 1970, de
maneira industrial impulsionada por suinocultores da Re-
gido Sul, que enxergaram na atividade uma oportunidade de
agregar valor a producdo de grdos do estado. Ao contrdrio do
que ocorre em outras regioes brasileiras, o suinocultor mato-
grossense independente possui uma escala de produgdo maior
sendo que, no geral, além de suinocultores eles possuem outra
atividade, normalmente a producdo de graos, o que também
facilita a adocdo de novas tecnologias (NEVES, et al., 2016). E
possivel notar que, nos estados da regido centro-oeste, a sui-
nocultura se torna mais concentrada que nos estados do sul.
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A distribuicdo dos suinocultores por modelos de producgdo
estd dividida em 65% independentes, 31% integrados e 4%
cooperados. Atualmente o estado conta com 5 frigorificos
com SIF. O Grafico 2.15 ilustra a distribuigcdo do rebanho sui-
no no estado do Mato Grosso.

O rebanho suino no Mato Grosso estd concentrado na me-
sorregido norte, correspondendo a 81% de todo o estado. A
suinocultura sofre menos variagdes em seus custos de pro-
dugdo, por estar préxima de grandes produtores de grdos e
esse ser o principal item do custo de produgdo. Outros fato-
res que favorecem o setor no estado, sdo a disponibilidade de
dreas e a presenca de produtores capitalizados para investir
em novas tecnologias. Um desafio para os suinocultores do
Mato Grosso é o alto custo logistico, principalmente devido as
longas distancias dos portos exportadores, porém acredita-se
que o estado tenha grandes atrativos para a cadeia, o que im-
pactard positivamente os numeros da suinocultura ao longo
dos préximos anos (NEVES, et al., 2016)

Goids (62 rebanho nacional)

Segundo dados do IBGE (2018b) o estado de Goias registrou
5% dos abates brasileiros em 2016, com aproximadamente
1,5 milhdo de cabecas abatidas.

O principal modelo de produgdo no estado é o integrado,
sendo concentrado na regido de Rio Verde, onde estd insta-

sta GRAFICO2.15
Distribuicdo do rebanho suino do Mato Grosso em 2016 (em mil

cabecas).
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Fonte: elaborado por Markestrat a partir de Neves et al. (2016) e IBGE (2018b).
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éta GRAFICO 2.16
Distribuicdo do rebanho suino de Goids em 2016 (em mil cabecas).
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Fonte: elaborado por Markestrat a partir de Neves et al. (2016) e IBGE (2018b).

lada uma unidade da Brazilian Foods (BRF). A distribuigdo
final, por modelo de producdo, estd estratificada da seguin-
te maneira: 20% dos suinocultores sdao independentes e 80%
sdo integrados (NEVES, et al., 2016). O Grafico 2.16 mostra a
distribuicdo do rebanho goiano em 2015.

Além da regido de Rio Verde ser o grande polo de suinos
no estado, duas das trés associacbes de produtores também
se localizam na cidade, ambas sdo formadas por produtores
integrados: a AGIGO (Associac¢do dos Granjeiros do Estado de
Goias), formados por produtores que se enquadram no mo-
delo de UPL e a AGINTERP (Associagdo Goiana dos Integrados
Produtores de Aves, Ovos e Suinos), constituida por produ-
tores que possuem granjas de terminacdo. Existe também a
AGS (Associagdo Goiana de Suinocultores), que €, por sua vez,
filiada a ABCS (NEVES, et al,, 2016).

Assim como outros estados da regido Centro-Oeste, Goids
tem como pontos fortes a proximidade com a produgdo de
graos, utilizag¢do de alta tecnologia e uma maior facilidade lo-
gistica (NEVES, et al., 2016).

Sdo Paulo (72 rebanho nacional)

No estado de Sdo Paulo pode-se considerar que todos os sui-
nocultores se enquadram no modelo independente de produ-
¢do, sem estarem relacionados contratualmente aos sistemas
de integracdo das grandes industrias ou com cooperativas do
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setor. Esse modelo faz com que os suinocultores fiquem mais
vulnerdveis aos altos e baixos do mercado, ou seja, apresentan-
do lucros acima da média em anos com bons precos e custo de
matéria prima baixo e prejuizos em tempos de precos elevados
de insumos e baixos precos do préprio suino (NEVES, 2016).
Apesar do modelo de industria integradora ser discre-
to no estado, o mesmo conta com 15 frigorificos com SIF. O
mostra a distribuicdo do rebanho suino no estado.
A Associacdo Paulista de Criadores de Suinos (APCS), dis-
cute alternativas para a cadeia que possam ser aplicadas no
estado. A associacdo é responsavel pela Bolsa de Suinos do
Estado de Sdo Paulo, que agrega suinocultores e frigorificos
para a discussdo e padronizacdo dos precos de venda. A pro-
ducdo do estado tem a proximidade com o principal centro
consumidor do pais como vantagem, porém a disponibilida-
de e custo dos graos figuram como gargalos. A maioria dos
produtores necessita da matéria-prima proveniente de ou-
tros estados (NEVES, et al., 2016).

2.2.2. Aagroindustria processadora e a produgdo de carne
suina no Brasil

O Brasil possui frigorificos espalhados ao longo de todo terri-
tério sendo que seus produtos sdo fiscalizados por érgdos pu-
blicos nas esferas nacional, estadual e municipal. Nesse sentido,

Distribui¢ao do rebanho suino de Sdo Paulo em 2016 (em mil cabecas).
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&2 8%
25%
__ = [ 205
o
o — —
99% 14%
10%
Fonte: elaborado por Markestrat a partir de Neves et al. (2016) e IBGE (2018b).
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sdo trés os tipos de servico de inspecdo sobre a qualidade e se-
guranca dos produtos nesses estabelecimentos (BRASIL, 2018c).

O SIF - Servico de Inspecdo Federal é realizado pelo
Ministério da Agricultura Pecudria e Abastecimento
(MAPA), sendo que o estabelecimento certificado pode
comercializar seu produto em todo o territdério nacional
e em paises que reconhecem esse sistema como sufi-
ciente para importar os produtos brasileiros.

O SIE - Servico de Inspec¢do Estadual é responsabilidade
das Agéncias de Defesa Agropecudria estaduais, no caso do
Tocantins, a Adapec. Estabelecimentos certificados podem
comercializar seus produtos dentro do estado em questdo.
O SIM - Servico de Inspecdo Municipal é de responsa-
bilidade das Secretarias da Agricultura de cada cidade,
assim o produto sé possui a possibilidade de ser comer-
cializado dentro do municipio

O Servigo de Inspecdo Federal (SIF) € o mais alto nivel de
inspecdo, e tem como objetivo assegurar a qualidade de pro-
dutos de origem animal comestiveis e ndo comestiveis para
comercializagdo nacional e internacional. Atualmente, o SIF
tem atuacdo em mais de 5 mil estabelecimentos brasileiros
sendo que o Brasil exporta seus produtos para mais de 180
paises (BRASIL, 2018b).

Além do modelo de inspecao SIF, de acordo com o MAPA
(2018), esta sendo testado um novo modelo de inspegdo para
os estabelecimentos de suinos. As melhorias visam reduzir
os riscos de contaminagdo por bactérias. Para isso, esta sen-
do realizado, na planta da BRF em Concérdia (SC), um teste-
piloto do novo modelo, que trard como mudangas o controle
da inspecdo nas etapas ante e post morten e também separar
determinadas partes para inspecdo em salas especificas. O
trabalho estd sendo coordenado pela Embrapa Suinos e Aves,
pelo Departamento de Inspecdo de Produtos de Origem Ani-
mal (DIPOA), érgéo vinculado ao MAPA, e conta com colabo-
racdo de especialistas de universidades.

A agroindustria suinicola se localiza préxima aos rebanhos,
nas regides Sul e Centro-Oeste brasileiras e nos estados de
Sdo Paulo e Minas Gerais. Vale ressaltar que, como o cresci-
mento do rebanho foi bastante expressivo no Centro-Oeste
hd alguns anos, caracterizando uma suinocultura mais recen-
te, ainda existe um numero baixo de agroindustrias na regido.
A ilustra a localizagdo das agroindustrias no Brasil
(NEVES et al. 2016)

Como pode ser visto no mapa das agroindustrias, no ano
de 2015 existiam 97 frigorificos cadastrados no Sistema de
Inspecdo Federal (SIF). Destes, os dez principais detinham
77% do abate nacional sob SIF, sendo que os quatro prin-
cipais realizavam 61% do abate de suinos do Brasil. Na
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W FIGURA25
Distribuicao das agroindustrias suinicolas com SIF no Brasil em 2015

5 agroindustrias com SIF

E
B
18 agroindst SIF =l
agroinaustrias com E
E
=

19 agroinddstrias com SIF

Tabela 2.7 eles sdo identificados e apresentadas as suas par-
ticipacdes na capacidade de abate nacional.

Apesar da regido Sul (S) ser lider no total nacional de abates,
nos ultimos 15 anos outras regides do Brasil passaram a ganhar
relevancia. Entre os anos 2000 e 2015 as regides Centro-Oeste
(CO) e Sudeste (SE) aumentaram significativamente suas par-
ticipagdes. A representatividade do CO passou de 6,5% para
14,5% enquanto o SE saiu de 14% para 18%, em detrimento do

2 agroindustrias com SIF }}s

SUINOCULTURA

2 agroindustrias com SIF

18 agroindustrias com SIF

15 agroindustrias com SIF

18 agroindustrias com SIF

k=

Fonte: elaborado por Markestrat a partir de Neves et al. (2016).

Sul, que caiu de 78% para 67% (NEVES, et al., 2016). AFigura 2.6
mostra a distribuicdo dos abates suinos no Brasil em 2016.

Considerando o rebanho suino e a capacidade de abate
dos estados brasileiros, é notdvel a importancia da produ-
cdo de carne suina dentro da pauta produtiva brasileira. O
Grafico 2.18 mostra a evolugdo na producgdo de carne suina
das regides da federacdo ao longo dos anos.

Apesar das variagdes na producdo de carne suina aos lon-
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BB TABELA27
Participacao das principais empresas brasileiras no abate SIF.

EMPRESA PARTICIPAGAO NO ABATE SIF
BRF 28%
IBS 14%
Aurora 14%
Frimesa 5%
OUTROS 39%

Fonte: elaborado por Markestrat a partir de Neves et al. (2016)

gos dos anos, a Regido Sul continua mantendo sua hege-
monia em termos de producdo devido as questdes culturais
pela influéncia da colonizac¢do alema e italiana. A regido hoje
possui grandes agroindustrias que permitem que os produ-
tores tenham para quem vender grande parte de sua produ-
cdo e, devido a qualidade de seu rebanho e status sanitdrio,
é também a maior exportadora de carne suina do Brasil. A
Tabela 2.8 mostra a evolucdo da participacdo das regides na
produgdo nacional de carne suina.

Como pode ser evidenciado na Tabela 2.8, a regido sul quase
ndo alterou sua participagdo na produgdo nacional. As regides
Sudeste e Centro-Oeste juntas totalizam quase o restante da
producdo brasileira. O restante, aproximadamente 1%. repre-
senta a participagao das regides Norte e Nordeste somadas.

W FIGURA2.6
Distribuicao dos abates suinos brasileiros em 2016.

NORTE 3,8 mil

@D NORDESTE 30,1 mil

@D CENTRO-OESTE 530,3 mil
SUDESTE 658,6 mil

@D SUL 2500 mil

Fonte: elaborado por Markestrat a partir de IBGE (2018b).

No ano de 2017, o maior estado produtor foi Santa Catarina,
seguido por Parand e Rio Grande do Sul. Juntos, os trés esta-
dos da regido Sul representaram aproximadamente 70% da
producdo nacional equivalente a 2,6 milhdes de toneladas de
carne suina. Segundo o IBGE (2018b) o Tocantins nédo apre-
sentou producdo relevante. A Tabela 2.9, apresenta o ranking
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é5a GRAFICO2.18
Série histdrica de producao de carne suina por regiao (kg).
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* Aregido Norte possui uma representatividade muito baixa em termos de producéo, que ndo foi contemplada pelo gréfico. / onte: elaborado por Markestrat a partir de IBGE (2018b).

de producdo de carne suina em todos os estados brasileiros e BB TABELA2.38
_ Evolucado da participacao das regides na producdo de carne suina
no Distrito Federal.

do Brasil.
A regido Sul foi a pioneira em grandes iniciativas de melho- PR RO FORRECHO T

ramento genético do rebanho nacional, o que inclusive deu ori-

gem a Associacdo Brasileira de Criadores de Suinos (ACBS), na i ki il

cidade de Estrela-RS, em 1955. A regido também é berco das Sul ser 50
maiores empresas de abate e processamento de carne suina Sudeste 12%% A
do pafs, como a Perdigdo (fundada em Videira-SC, em 1934) e a Centro-Oeste b1 2%
Sadia S.A. (fundada em Concérdia-SC, em 1944), que em 2009 Nordeste 082% 078%
uniram-se para formar a Brasil Foods (BRF); a Seara Alimentos Norte 002% 0%

(funda.da em Sea_],’a_-scy em 1956), pertencen‘te ao Gurpo JBS *4° semestre de 2017 nao foi considerado / Fonte: elaborado por Markestrat a partir de IBGE (2018b).
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Ranking da producao de carne suina em 2017.

COLOCAGAO UF TONELADAS PARTICIPAGAO % COLOCAGAO UF TONELADAS PARTICIPAGAO %
r SC 10263378 26,84% 15° AC 35717 0,09%
2° PR 828185,6 21,66% 16° Pl 12163 0,03%
3° RS 726758, 19,01% 1 MA 982,5 0,03%
4° MG 4644732 1215% 18° AL 925,0 0,02%
5° MT 2144376 561% 19° RN 8398 0,02%
6° SP 1707520 447% 20° SE 6331 0,02%
I8 GO 1639268 4,29% r PA 654 0,00%
8° MS 148.395,8 3,88% 22 RO - 0,00%
9° ES 242388 0,63% 23° AM - 0,00%

10° DF 18.266,1 0,48% 24° RR - 0,00%
1n° BA 10.734,0 0,28% 25° TO - 0,00%
12° CE 87685 0,23% 26° PB - 0,00%
13° RJ 59312 016% 21° AP - 0,00%
1% PE 39104 010% TOTAL BRASIL 3.823.357,0 100%

desde 2013; a Aurora Alimentos (fundada em Chapecd-SC, em
1968), central de cooperativas que atualmente agrega 13 filia-
das e a Frimesa (fundada em Francisco Beltrdo-PR, em 1977),
braco agroindustrial de um conjunto de 5 cooperativas.

0 resume as principais caracteristicas de al-
guns dos maiores frigorificos de carne suina do Brasil.

Fonte: elaborado por Markestrat a partir de IBGE (2018b)
2.2.3. Exportacdes de carne suina

Apesar de representarem 18% do total produzido pelo setor
suinicola no Brasil em 2017, as exportag¢des sdo fundamentais
para a competitividade e evolugdo do setor. A
tra os destinos da carne suina produzida no Brasil.

mos-
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(I) QuADRO 2.2
Caracteristicas de importantes frigorificos no Brasil.

. ANODA CAPACIDADE =
FRIGORIFICO FUND. ACT\O DE ABATE LOCALIZACAO DAS PLANTAS
(J R\l;:;‘} ) 1953 66 mil Estados Unidos, Austrélia
cabecas/dia’ e 1 estados brasileiros.
. 16,5 mil . .
0 brF 2009 cabecas/dia? Brasil e Argentina
a ALIBEH 2000 Smil . Rio Grande do Sul
cabegas/dia
2mil N
1999 cabecas/ dia Sao Paulo

Tdado de 2017; 234 dados de 2018.
Fonte: elaborado por Markestrat a partir de Pig International, BRF e Frimesa

As exportacdes brasileiras do setor de suinos cresceram
13% em volume e 31% em valor nos ultimos 10 anos, atingin-
do, respectivamente, 687 mil toneladas e US$ 1,6 bilhdo. Os
numeros demonstram uma valorizagao dos produtos suinos
brasileiros perante o cendrio internacional. O crescimento
médio ao ano no volume e receita foram, respectivamente,
1,14% a.a. e 2,5% a.a. O Grafico 2.19 apresenta a evolucdo das
exportacdes mundiais brasileiras.

SUINOCULTURA

sta GRAFICO2.19

Série histdrica das exportagdes mundiais da carne suina brasileira.
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Fonte: Elaborado por Markestrat a partir BRASIL (2018b),

O volume (e a receita) das exporta¢des nacionais ndo sofreu
grandes varia¢des no periodo indicado. Isto se deveu a ins-
tabilidade da demanda dos paises asidticos e da Russia que,
em 2017, cancelou as importagdes brasileiras por questdes
sanitarias.

Os principais produtos exportados pelas agroindustrias
e suas respectivas porcentagens estdo evidenciados no
Grafico 2.20.
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W FIGURA2.7
Destinos da carne suina brasileira em 2017.

Fica evidente a alta demanda pelos cortes suinos e miudos,
que juntos somaram, aproximadamente, 97% de todas as ex-
portacdes da cadeia suinicola.

Os produtos das agroindustrias brasileiras tiveram como
principais destinos: Russia, Hong Kong, China, Argentina e
Cingapura. A Figura 2.8 abaixo ilustra a representatividade
de cada pais no total das exportagdes brasileiras.

Em 2017, a soma dos cinco principais destinos representou
77% de todo volume exportado. Esse cendrio demonstra de-
pendéncia do setor por paises especificos o que pode signifi-
car um risco para o setor exportador brasileiro.

Ao longo dos ultimos 10 anos, apesar da queda nos volu-
mes exportados para Russia (-6,9%), esse pais foi o principal
importador do complexo suinicola brasileiro. J& os outros
paises apresentaram crescimento nas importacdes brasilei-

Exportacées 18% Outros produtos 17 %
Carne Suina Brasileira ] \ / P °
5,82 milhoes Innatura 97%
de toneladas
\ Consumo Interno 2% \ Cortes 83%

Industrializada 3%

Fonte: elaborado por Markestrat a partir de ABPA (2017) e IBGE (2018b).

ras, sendo: Hong Kong (46,7%), Argentina (9,8%) e Cingapura
(0,01%). O Grafico 2.21 apresenta a evolugdo das exportagdes
brasileiras da suinocultura com destino aos cinco paises cita-
dos anteriormente.

O destaque no periodo foi a China, que teve o maior aumen-
to registrado (259%). O crescimento das importac¢des chinesas
pode ser explicado pelo Brasil ter um histdrico recente de ex-
portacdes para o pais, além da grande diferenca entre volume
consumido no pais frente ao importado pelo Brasil. Segundo
USDA (2018), a China teve um consumo interno na casa de de-
zenas de milhdes de toneladas, enquanto as exportagdes bra-
sileiras chegaram a dezenas de milhares de toneladas. Para
exemplificar de uma melhor maneira e tendo como premis-
sa que, qualquer aumento no consumo chinés fosse suprido
pela producdo brasileira, chegariamos ao seguinte resultado:
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s5a GRAFICO 2.20
Exportacdes brasileiras de carne suina por produto em 2017.
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Fonte: elaborado por Markestrat a partir de BRASIL (2018b).

1% no aumento do consumo chinés, implicaria em um au-
mento de 546% nas exporta¢des brasileiras, demonstrando
que as exportac¢des brasileiras frente ao consumo chinés sdo
quase irrelevantes.

Os trés maiores estados exportadores do setor foram, em

YW FIGURA2.8
Principais destinos das exportagdes da suinocultura brasileira em 2017.

1°RUSSIA
US$ 693 milhdes
259 mil ton

2°HONG KONG
US$ 334 milhdes
156 mil ton

3°CHINA
US$ 101 milhdes
49 milton

4° ARGENTINA
US$ 95 milhGes
33 milton

5° CINGAPURA
US$ 83 milhGes
32 milton

Ll Ll

hOSO0C

Fonte: elaborado por Markestrat a partir de BRASIL (2018b).

2017, Santa Catarina, Rio Grande do Sul e Parana. Os trés es-
tados juntos representaram 84% das exportagdes brasileiras.
A Figura 2.9 mostra as exportacdes do complexo suinicola
brasileiro por estado.

Os estados ndo destacados no mapa a seguir ndo expor-
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é5a GRAFICO 2.21
Evolucdo das exportacdes brasileiras da suinocultura por destino.
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tam produtos da agroindustria suinicola ou apresentam
baixa representatividade do total exportado. O ranking
dos estados exportadores se manteve praticamente esta-
vel desde 2012.

As projecdes das exportacdes de carne suina sdo positivas
para os proximos anos, e deverdo alcangar um montante de 952
mil toneladas em 2027, representando um aumento de 31%
em um cendrio de 10 anos, como evidenciado no Grafico 2.22.

I I I I I I
2012 2013 2014 2015 2016 2017

Fonte: elaborado por Markestrat a partir de BRASIL (2018b).

E interessante notar que as exportacdes devem crescer
em ritmo mais acelerado que a produgdo nacional, o que
indica uma mudanca na proporc¢do da disponibilidade de
produto no mercado interno e externo. A tendéncia para
0s préoximos anos é que a representatividade da carne sui-
na destinada ao mercado interno seja reduzida em prol de
um aumento nas exportacoes.

Vale destacar que a pequena diferenca no valor do volume
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W FIGURA2.9
Volume das exportacdes estaduais do complexo suinicola em 2017.

Exportacdo: 977
mil toneladas
Participacdo: 14,2%

2°RIO GRANDE DO SUL
Exportacdo: 202,5

mil toneladas
Participacdo: 29,5%

exportado pelo Brasil em 2017 nos Gréficos 2.19,2.21e 222 é
devido a divergéncia nas fontes consultadas.

2.2.4. Consumo interno de carne suina

Em relagdo ao consumo de carne suina, o Brasil ainda apre-
senta baixos indices per capita quando comparado a paises

4° MATO GROSSO *
Exportacdo:40,8
mil toneladas
Participacao: 59% '

7° MATO GROSSO DO SUL
Exportacdo: 11,2
mil toneladas
Participacdo: 1,6%
3°PARANA

SUINOCULTURA
5°GOIAS
Exportacdo: 36,8
mil toneladas
Participacdo: 54%
6° MINAS GERAIS
Exportacdo: 18,6

mil toneladas
Participacao: 2,7%

8°SAO PAULO
Exportacdo: 2.9
mil toneladas
Participacao: 0,4%

1° SANTA CATARINA
Exportacéo: 276,8

mil toneladas
Participacdo: 40,3%

Fonte: elaborado por Markestrat a partir de BRASIL (2018b).

da Europa por exemplo. Questdes como disponibilidade de
terras, valor agregado e questdes culturais, influenciam di-
retamente no consumo de proteinas animais. O Grafico 2.23
demonstra a evolugao do consumo brasileiro de carne suina.

Em 2017, o consumo brasileiro alcancou a ordem de 2,9
milhdes de toneladas, representando um aumento de 29,5%
quando comparado a um periodo de 10 anos. Mesmo com
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éta GRAFICO2.22
Exportacées de carne suina 2017-2027 (em mil toneladas)
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esse crescimento, o consumo per capita de carne suina ainda
é baixo em comparagdo a outras proteinas como a carne bovi-
na e avicola, evidenciado pelo Grafico 2.24.

Observa-se no grafico que em 2016 o consumo per capita
anual de carne suina foi de 14,4 quilos por habitante, enquan-
to que as carnes de frango e bovina contabilizaram consumos
per capita de, respectivamente, 25,6 e 41,0 quilos por habi-
tante. E importante destacar que a estimativa de consumo

EXPORTAGOES LiQUIDAS DE 2017

839,61

2022

A2021

858,51
880,82
904,07

I I I I I
2023 2024 2025 2026 2027

Fonte: elaborado por Markestrat a partir de FIESP (2018).

per capita de carne suina de outras fontes de dados como o
USDA mostra valores inferiores que o estimado pela ABPA.

De acordo com a Associa¢do Brasileira dos Criadores de Su-
inos (ABCS), Minas Gerais € o estado brasileiro com o maior
indice de consumo per capita do pais, alcangando valor de
21 kg/hab no ano de 2011, valor este que supera paises como
Russia e Japao.

Ao contrario do cenario mundial, no Brasil a carne suina
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éta GRAFICO2.23
Histdrico de consumo nacional de carne suina.
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apresenta um menor consumo se comparada com outras pro-
tefnas animais. Diversos fatores influenciam historicamente
neste padrdo. Pode-se destacar que a carne suina sempre con-
tou com menor disponibilidade de cortes e esteve associada a
uma carne com maior teor de gordura e pouco saudavel.

A imagem da carne suina no pais vem mudando ao longo
dos anos devido, principalmente, a iniciativas de organiza-

SUINOCULTURA

2013 2014 2015 2016 2017 2018

*Projegdo / Fonte: elaborado por Markestrat a partir de USDA (2018)

¢Oes do setor em promover seus beneficios e desmistificar
seu consumo. O aumento do consumo interno é uma gran-
de oportunidade, visto que o Brasil possui alta capacidade de
produgao para suprir a demanda mesmo crescente.

A projecdo para os proximos anos demonstra que a suino-
cultura brasileira continuara apresentando crescimento em
um cendrio de 10 anos, alcancando um montante de 4,72
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éta GRAFICO2.24

Consumo per capita das principais proteinas animais consumidas no Brasil.
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milhdes de toneladas para o ano de 2027 e um consumo do-
meéstico de 3,63 milhdes de toneladas. O Grafico 2.25 mostraa
evolucdo da producdo e do consumo de carne bovina no Bra-
sil até 2027.

Para que a producgdo e consumo internos atinjam tais va-
lores em 2027, os respectivos crescimentos deverdo ser de
25,5% e 23,9%. As projecdes de producdo de carne suina por
regido para 2027 sdo apresentadas na Tabela 2.10.

A regido Norte é a que apresenta a maior variacdo prevista

Fonte: elaborado por Markestrat a partir de ABPA (2017).

da producdo na préoxima década. Mesmo tendo, atualmente,
producdo irrelevante, ela possui grande capacidade de ex-
pansdo. A Regido Sul (hoje a principal produtora) diminuird
sua participacdo na producdo nacional. O Grafico 2.26 indica
as projecOes das referidas participagdes para os préximos 10
anos.

Apesar de existirem movimentagoes, as alteracdes sdo mo-
destas e, portanto, ndo é esperada uma grande mudanga ao
longo dos préximos dez anos, no que diz respeito a partici-
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454 GRAFICO 2.25
Proje¢des da produgdo e consumo (em milhdes de toneladas) de
carne suina no Brasil.
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Fonte: elaborado por Markestrat a partir de FIESP (2018).

pacdo. As regides Sul, Sudeste e Centro-Oeste possuem uma
producdo suina bastante sélida e estabelecida, enquanto as
regides Norte e Nordeste ainda precisam desenvolver muito.

SUINOCULTURA
BB TABELA2.10
Proje¢des da producao regional de carne suina.
CARNE SUINA (MIL TONELADAS)
REGIAO 2017 2027 VAR (%)
Norte 52 81 55,8%
Nordeste 390 451 15,6%
Sudeste 7023 9225 314%
Sul 24159 30258 22,2%
Centro-Oeste 533,6 n35 33,1%

Fonte: elaborado por Markestrat a partir de FIESP (2018).

2.2.4.1. Asmudancas no perfil dos consumidores e os
desafios das organizagdes orientadas para o
mercado

O sucesso de um setor estad cada vez mais pautado no real ali-
nhamento da sua estratégia com o seu mercado consumidor.
Nesse sentido, é importante destacar algumas tendéncias do
mercado consumidor a serem consideradas no estabelecimen-
to estratégico de setores pertencentes a cadeia de alimentos.

De maneira geral, o consumidor atual tem estado na bus-
ca constante por qualidade de vida e bem-estar fisico. Isso
reflete diretamente nas suas escolhas em rela¢do ao padrdo
alimentar. Produtos com um apelo saudavel vém ganhando
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éta GRAFICO 2.26
Projecdo da participacdo regional na produgao nacional de carne
suina em 2027.
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Fonte: elaborado por Markestrat a partir de FIESP (2018).

espaco nas mesas de diversos perfis familiares. Por ser uma
tendéncia relativamente nova, é comum encontrar nesse
segmento produtos com maior valor agregado, ou seja, mais
caros para o consumidor. A busca pelo oferecimento de um
produto sauddvel e ao mesmo tempo acessivel as diversas

classes sociais é uma estratégia promissora no atual cendrio.

Ainda tratando de padrdes sociais, nota-se cada vez mais
uma tendéncia de redugdo no tempo disponivel para o pre-
paro de alimentos e diminuicdo do nimero de membros nos
nucleos familiares. A insercdo da mulher no mercado de tra-
balho tem contribuido fortemente nesse sentido. Mais uma
vez, as escolhas com relagdo a forma de se alimentar sdo afe-
tadas. O mercado tem demandado produtos prontos ou semi
-prontos, que otimizem o tempo das refei¢des e em porg¢des
menores, muitas vezes individuais.

Além das tendéncias apresentadas, os valores do consumi-
dor atual também tém mudado. Diversdo, conforto, busca por
experiéncias diferenciadas, respeito, sustentabilidade, entre
outros, parecem ser cada vez mais determinantes na maneira
que o consumidor final faz suas escolhas com relacdo a ali-
mentacdo. As estratégias para avangar nesses mercados ndo
podem deixar de considerar esses aspectos como forma de
motivar o atual consumidor.

A criagdo de um conceito que esteja em linha com as de-
mandas do atual mercado consumidor é uma estratégia que
pode ser vencedora se bem estruturada. Um conceito é mais
do que um produto. E um pacote de soluces que traz consigo
crencas e valores alinhados com o que o mercado demanda.
Vale destacar que os conceitos ndo sao eternos, devendo ser
sempre revistos.
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A criacdo de um conceito envolve aspectos como criar a
sensacdo no consumidor de “fazer parte”, “ser valorizado”, “ter
status” tudo isso apoiado por uma comunicacdo clara e direta.
A criacdo de estratégias de lock-in, ou seja, estratégias que fide-
lizem o consumidor, passa a ser uma ferramenta muito util na
criagdo de um conceito vinculado a um produto.

Voltando o olhar para a cadeia de carne suina no Brasil,
muitas dessas estratégias ja vem sendo desenvolvidas para
estimular o consumo interno e os resultados ja podem ser vis-
tos junto as associa¢des e empresas do setor. Os novos players
que pretendem ingressar nesse mercado nao podem deixar
de considerar o mercado consumidor na sua estratégia.

2.2.5. Custo de produgdo e andlise de viabilidade
2.2.5.1. Custo de producdo

De acordo com pesquisadores da Embrapa Aves e Suinos, o
levantamento dos custos de produgdo de suinos tem o objeti-
vo de gerar informacdes de referéncia para agentes da cadeia
produtiva, érgdos publicos, sistema financeiro e instituicdes
de ensino e pesquisa. Os mesmos sdo calculados a partir de
levantamentos de precos de mercado, da caracterizagdo dos
sistemas de produgéo e seus coeficientes técnicos (MIELE, et
al.,, 2010) e devem seguir uma metodologia padrédo para per-

SUINOCULTURA

Etapas e finalidades para o levantamento de custo de producao.

ETAPA FINALIDADE

Definiéo do(s) sistemna(s) de
producéo

Descrever a atividade em termos de tamanho e padréo da granja
e tecnologia empregada

Levantamento do valor de
instalagdes e equipamentos

Valorar os investimentos necessarios para aimplementagao do(s)
sistema(s) de produgao

Descrever o desempenho do(s) sistema(s) de producdo com base
em quantidades consumidas de matéria-prima, insumos, mao de
obra e outros fatores de producdo

Levantamento dos coeficientes
técnicos de produgdo

Levantamento dos precos de
mercado

Valorar matéria-prima, insumos, mao de obra e outros fatores
de produgao

Calcular o custo de producdo com base nos sistemas de
produgéo escolhidos e no levantamento dos coeficientes
técnicos de produgdo e dos precos de mercado

Calculo do custo de produgdo

Divulgagao Disseminar as informacées

Fonte: Mielg, et al. (2010).

mitir o acompanhamento da sua evolugdo e comparagdo dos
valores obtidos para as diferentes regides produtoras.

0] resume as etapas e suas finalidades utilizados
para o levantamento dos custos de producdo de suinos, de
acordo com a metodologia da Embrapa Aves e Suinos:

E importante reforcar que a estrutura dos custos de produ-
¢do é subdividida em custos varidveis e custos fixos. Os pri-
meiros compreendem os dispéndios com insumos, mdo de
obra, transporte, servicos e demais itens necessdrios a produ-
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Procedimentos para o calculo dos custos varidveis e fixos de suinos conforme a metodologia da Embrapa Aves e Suinos.

ITEM DE CUSTO FORMA DE CALCULO ITEM DE CUSTO FORMA DE CALCULO
S Somatorio dos custos com matéria prima, insumos, mao de Determinado pela multiplicagdo do capital investido em instalacdes
Custos varidveis q . !
obra, servicos e outros. Seguro e equipamentos pela taxa anual de seguro, rateado pelo niimero
) . L de lotes produzidos por ano.
Determinado pela multiplicagdo do seu preco unitério pela
~ quantidade utilizada (calculo feito por fase e formulagées de . Determinado pela multiplicagdo dos custos varidveis do produtor
Racao . ) " N . Eventuais .
ingredientes). Contabiliza uma estimativa do consumo dos suinos (exceto o Funrural) pela taxa de custos eventuais.
que morreram durante o processo produtivo. - . 3
Funrural Determinado pela multiplicacdo da receita do produtor pela taxa

Insumos (energia, produtos

Determinado pela multiplicagdo do seu preco unitdrio pela

de contribuicdo ao Funrural.

Despesas financeiras sobre
capital de giro

Corresponde ao custo de oportunidade do valor do capital de
giro utilizado. Determinado pela multiplicacdo dos dispéndios
incorridas na produgdo pela taxa de juros.

veterinarios etc.) quantidade utilizada.
Determinado pela multiplicacao do salario (acrescido dos encargos
Mao de obra* sociais e provisdes) pelo niimero de pessoas necessarias para a
producdo de um lote, respeitando-se a legislagdo trabalhista.
Servicos de transporte, Determinado pela multiplicagdo do seu preco unitdrio pela

apanha e assisténcia técnica

quantidade utilizada. No caso do transporte é considerada a
distancia média.

Custos fixos

Somatério dos custos com depreciacao e capital.

Licenciamento ambiental

Custo do licenciamento da atividade rateado pelo nimero de lotes
de duracdo da licenca

Depreciacio

Calculada por meio do método linear, que divide o valor das
instalagdes e equipamentos pela sua vida (til, descontado o valor
residual.

Manutencao

Determinado pela multiplicagdo do capital investido em instalacdes
e equipamentos pela taxa anual de manutencdo, rateado pelo
ntimero de lotes produzidos por ano.

Corresponde ao custo de oportunidade do valor dos investimentos

Custo de capital em instalagdes e equipamentos. Determinado pela multiplicagao
do valor médio dos investimentos pela taxa de juros.
Custo total Somatorio dos custos variaveis e fixos.

¢do. Os custos fixos compreendem o valor da deprecia¢do de
instalagdes e equipamentos, além do custo de oportunidade

do capital investido.

Os custos com depreciacdo de instalagdes e equipamentos

Obs: Caso as tarefas sejam executadas pelo proprio produtor (agricultura familiar), entende-se que o
valor deva ser considerado como custo de oportunidade.

Fonte: Miele et.al. (2010).

ndo representam saidas de caixa, mas devem ser considera-
dos como reservas contdbeis para a reposicao dos mesmos
ao término da sua vida util. O custo de capital representa o
retorno que o valor investido nas instala¢des e equipamentos
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éta GRAFICO 2.27

SUINOCULTURA

Evolucdo das médias anuais dos custos de producdo de suinos (R$/Kg vivo).
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Fonte: Elaborado por Markestrat a partir de dados da Embrapa Aves e Suinos (2018). / *a fonte de dados consultada ndo disponibilizou informacdes do estado do Ceard para o ano de 2012.

proporcionaria caso estivesse alocado em uma outra ativida-
de ou uma aplicagéo financeira (MIELE, et al., 2010).

O detalhe de cada uma das etapas é descrito na publicacdo
de MIELE et al. (2010). Neste estudo sera destacado apenas o
calculo dos custos de produgdo, que vem apds a definicdo do
sistema de producdo, do levantamento dos coeficientes téc-
nicos de producdo, do valor das instalacdes e equipamentos,
bem como dos precos de mercado. O Quadro 2.4 resume a
forma do célculo dos custos varidveis e fixos.

Em funcdo da auséncia na literatura de dados especificos e

atuais do estado do Tocantins, para a presente andlise, foram
utilizados os dados disponiveis de custos de producdo para os
estados de Santa Catarina, Goids e Ceard. O primeiro represen-
ta o principal estado produtor de suinos do Brasil; o segundo é
o de maior semelhanca com o Tocantins em termos de localiza-
¢do geografica e condicdes edafoclimaticas e, o terceiro, por ser
um estado com dados disponiveis e com uma producao timida
em relacdo a brasileira (1,6% em 2017, de acordo com APINCO,
ABPA e I[EG|FNP), a semelhanca do Tocantins.

O Grafico 2.27 mostra o comportamento da evolucdo dos
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Comparativo do custo médio anual da produgéo de suinos para os anos de 2010 e 2017, nos estados de Santa Catarina, Goids e Ceara (R$/Kg vivo).

CEARA GOIAS SANTA CATARINA
Item do Custo Média 2010 Média 2017 Var % Média 2010 Média 2017 Var % Média 2010 Média 2017 Var %
Alimentado 203 228 12% 150 2,06 3% 147 249 69%
Outros 077 097 26% 037 079 4% 033 044 33%
Mao de obra 022 013 A% 026 011 -58% 021 019 -10%
Custo de capital 004 on 175% 0,05 055 1000% 003 015 400%
Depreciacao 0,09 0,08 1% 013 0,08 -38% 0,09 010 N%
TOTAL 315 3,51 13% 2,3 3,58 55% 2,12 3,36 58%
Fonte: Elaborado por Markestrat a partir de dados da Embrapa Aves e Suinos (2018)

custos de producdo de suinos para os estados referidos.

Ao longo do periodo analisado, Santa Catarina e Goids alter-
nam-se como os estados mais eficientes em termos de custo
de producdo. Em 2017, Santa Catarina apresentou o menor
valor seguido por Ceard e Goids.

E interessante notar a evolucdo dos custos médios anuais
de producdo entre 2010 e 2017. Enquanto Santa Catarina
e Goids elevaram os custos em, respectivamente, 58,8% e
55,3%, o estado de Ceard apresentou uma correcao de 13,1%.
Ou seja, a competitividade entre os estados ficou mais acir-
rada. A correcdo dos valores, por item do custo de producao,
é detalhada na . O principal impacto foi relati-
vo ao custo de capital, com incrementos de 1000%, 400% e
175% para os estados de Goids, Santa Catarina e Ceard res-

pectivamente. Ressalta-se também a redugdao nos gastos
com mao de obra de 58%, 10% e 41%, respectivamente; e
queda nos custos com deprecia¢do para os estados de Goids
e Ceara.

A resume o levantamento de custos de produ-
¢do para suinos, em janeiro de 2016, nos estados de Santa
Catarina, Goids e Ceard. E importante observar as variacoes
dos coeficientes técnicos de producdo e como impactam no
custo final. Goids, apesar da maior idade de abate, comerciali-
zou um numero maior de suinos por matriz e abate com peso
mais elevado, levando a um menor custo de producdo.

Os : e detalham, a contribuicdo de
cada item do custo de producgdo para os estados do Ceard,
Goids e Santa Catarina, respectivamente, ao longo do ano de
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BB TABELA2.12

Custo de producdo para suinos, em janeiro de 2016, nos estados de

Santa Catarina, Goias e Ceara (R$/kg vivo).

N° matrizes em produgdo: 180 150 150
Idade de abate dos suinos (dias): 163 181 168
Suinos comercializados / matriz / ano: 238 24,02 227
Peso vivo no abate (kg): 10 120 10
1. CUSTOS VARIAVEIS Santa Catarina Goids Ceara
11- Alimentagdo 29 2,682 3314
12 - Méo de obra 0173 0,101 on8
1.3 - Gastos veterinarios 0,037 0né 0,069
14 - Gastos com transporte 0151 0,292 0,297
15- Despesas com energia elétrica 0,025 0,025 0,025
1.6 - Despesas manuten¢do e conservacao 0,032 0,027 0,028
17 - Despesas financeiras 0,009 0,008 0,010
1.8 - Despesas com aquisicdo de sémen 0,017 0,000 0,040
19 - Funrural 0,076 0,098 0131
110 - Eventuais 0,067 0,085 0,077
TOTAL CUSTOS VARIAVEIS 3,507 3,412 4,109
2.1- DEPRECIAGOES

211 - Depreciacdo das instalagdes 0,048 0,053 0,053

212 - Depreciagdo dos equipamentos 0,061 0,023 0,028
TOTAL DEPRECIAGOES 0,108 0,076 0,081
2.2- OUTROS CUSTOS FIX0S

2.21- Rem. do capital médio / inst. e equipto. 0,070 0,058 0,061

2.2.2 - Rem. sobre reprodutores e animais em estoque 0,043 0,029 0,055

2.2.3 - Reposicdo de reprodutores 0,052 -0,092 -0,064
TOTAL OUTROS CUSTOS FIXOS 0,165 -0,004 0,051
CUSTO OPERACIONAL (1+2.1) 3,615 3,488 4,190
CUSTOTOTAL(1+21+2.2) 3,780 3,485 4,241

Fonte: Elaborado por Markestrat a partir de dados da Embrapa Suinos e Aves (2018) e Conab (2017).

sta GRAFICO 2.28
Composicdo dos custos de produgdo médios do suino, para os
meses de janeiro, julho e dezembro, estado do Cear3, 2017.
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Fonte: Elaborado por Markestrat a partir de dados da Embrapa Aves e Suinos (2018).

453 GRAFICO2.29
Composigdo dos custos de produgdo médios do suino, para os
meses de janeiro, julho e dezembro, estado do Goids, 2017.
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Fonte: Elaborado por Markestrat a partir de dados da Embrapa Aves e Suinos (2018).



FEDERACAO DAS INDUSTRIAS DO ESTADO DO TOCANTINS

é5a GRAFICO2.30
Composicao dos custos de producdo médio do suino, para os
meses de janeiro, julho e dezembro, estado de Santa Catarina, 2017.
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Fonte: Elaborado por Markestrat a partir de dados da Embrapa Aves e Suinos (2018).

2017. Nota-se que, conforme o més analisado (janeiro, julho e
dezembro), os itens assumem valores distintos para o mesmo
estado e entre os estados.

O item alimentacdo é o que mais contribui para o custo de
produgado, representando 58% do total em Goids, 64% no Cea-
rd e 74% em Santa Catarina (Grafico 2.31).

Vale comentar que a Embrapa Suinos e Aves disponibili-
za, gratuitamente, uma ferramenta para auxiliar produtores e
outros interessados no levantamento dos custos de producgao
em granjas de suinos. A mesma pode ser acessada pelo site:
< https://[www.embrapa.br/suinos-e-aves/cias/>.

sta GRAFICO 2.31
Composicao dos custos de produgao do suino, por item (%), por
estado analisado (Ceard, Goias e Santa Catarina).
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Fonte: Elaborado por Markestrat a partir de dados da Embrapa Aves e Suinos (2018)

2.2.5.2. Andlise da viabilidade econémica e financeira

A gestdo em granjas de suinos é um desafio e uma pratica
fundamental para o sucesso da atividade. Para tanto, sdo ne-
cessarios indicadores de desempenho faceis de medir e de
acompanhar. Dentre eles, os principais para as atividades de
granja, segundo MIELE E FISCHER (2017), sdo: disponibilidade
de caixa, custos, renda e rentabilidade da granja. Nesse senti-
do, os autores descreveram os indicadores: Geracdo de Caixa,
Custo Operacional, Retorno sobre Investimento e Custo Total.

Geracdo de Caixa (GC): trata-se de um indicador de liquidez
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que representa o saldo das entradas e saidas financeiras (em di-
nheiro). Indica também a renda agropecudria bruta disponivel
para a empresa efou familia consumir, investir ou poupar, lem-
brando que parte deve ser reservada para repor a depreciagdo.

GC = RB - (SAL + CUST + PF)

Onde:

B GC: geracao de Caixa

B RB: receita bruta obtida com a venda de animais *

m SAL: saldrios e didrias pagos a mao de obra contratada

m CUST: custeio das operacdes, arrendamentos, adminis-
tracdo e impostos

B PF: prestacdo do financiamento ?

Custo Operacional (COP): considera todas as saidas de cai-
xa (exceto a prestagdo do financiamento) e, também, o custo
da méao de obra familiar * e a depreciacdo (valores que nio
saem do caixa, mas sdo custos de produgdo). Representa o va-
lor minimo a receber como receita, ou seja, é o valor no qual o
retorno sobre o investimento é nulo. Qualquer receita acima
do custo operacional implicard em um retorno positivo sobre

1 Nesta andlise é considerada apenas a receita obtida com a venda de animais vivos.
2 Nesta andlise ndo é considerado um valor referente a prestacdo de financiamento.
3 Apresente analise é feita apenas considerando a mao de obra contratada.

SUINOCULTURA

o investimento; e, analogamente, as receitas abaixo represen-
tam um prejuizo.

COP = MOF + SAL + CUST + DPR

Onde:

m COP: custo operacional

B MOF: custo da mdo de obra familiar

m SAL: saldrios e didrias pagos a mao de obra contratada

m CUST: custeio das operacdes, arrendamentos, adminis-
tragcdo e impostos

® DPR: depreciagdo

Retorno sobre Investimento (RI): em percentual, repre-
senta a margem bruta (MB) dividida pelo capital investido (CI).

RI = MB/CI x 100

MB = RB - (MOF + SAL + CUST)
Onde:

= MB: margem bruta

B CI: capital investido *

B RB: receita bruta

4 Nesta analise, considera-se que o Capital Investido (CI) equivale ao valor do Custo
Total (CT), pois considera-se que o CT representa o volume de recursos investidos
para a atividade de producéo do suino.
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Custo de produgéo e indicadores de desempenho econémico financeiro para a producéo do suino no Ceard, 2017 (R$/Kg vivo).

CEARA 2017 (R$/KG)

ITEM DO CUSTO JAN FEV MAR ABR MAI JUN JUL AGO SET out NOV DEZ MEDIA
Alimentagdo 2,66 272 2,66 244 212 207 207 2,06 207 214 218 217 2,28
Outros 091 094 092 090 097 098 098 1,00 099 099 1,00 1,00 0,97
Mao de obra 013 013 013 013 013 013 013 013 013 013 013 013 0,13
Depreciacao 0,09 0,09 0,09 0,08 0,08 0,08 0,08 0,08 0,08 0,08 0,08 0,08 0,08
Custo de capital 0,05 010 012 0,12 012 on on 0,09 010 010 014 013 0,1
Custo Total 383 391 39N 3,68 343 331 331 331 338 345 353 3,52 3,51
Preco suino vivo 6,56 6,40 5,70 5,35 5,60 60 6,40 6,75 6,20 6,20 6,80 690 6,25
Custo Var 3,70 379 31 341 322 318 318 319 319 326 331 3,30 3,38
Custo Oper 379 3,88 3,80 3,55 330 326 326 321 321 334 3,39 338 3,46
Geracdo de caixa 286 2,61 199 1,88 238 292 322 3,56 3,01 294 349 3,60 2,81

Margem bruta 271 2,52 190 1,80 2,30 2,84 314 348 293 2,86 3M 3,52 2,19
Retorno investimento 12% 63% 49% 49% 61% 84% 93% 103% 87% 83% 971% 100% 78%

MOF: custo da mao de obra familiar

SAL: saldrios e didrias pagos a mao de obra contratada
CUST: custeio das operagoes, arrendamentos, adminis-
tracdo e impostos

Custo Total (CT): existe um custo econdémico que deve
ser considerado que representa a expectativa de retorno
sobre o investimento, é o custo do capital (CC). A soma do

Fonte: Elaborado por Markestrat a partir de dados da Embrapa Aves e Suinos (2018),

custo de capital (CC) com o custo operacional (COP) gera o
custo total (CT). Assim, o custo total (CT) é o indicador que
representa o valor a receber pelo suino para satisfazer as
expectativas do produtor em termos de retorno sobre o in-
vestimento. Observa-se que o custo do capital é um desejo
e ndo uma certeza, estando sujeito a imprevistos, riscos e
ao mercado.
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Custo de producéo e indicadores de desempenho econémico-financeiro para a producdo do suino em Goias, 2017 (R$/Kg vivo).

GOIAS 2017 (R$/KG)
Item do Custo Jan Fev Mar Abr Mai Jun Jul Ago Set Out Nov Dez Média
Alimentacio 236 235 216 199 200 198 192 197 186 197 203 2,09 2,06
Outros 076 0,80 0,80 077 078 077 0719 0,80 0719 079 082 085 0,79
Méo de obra on on on on on on on on on on on on on
Depreciagio 052 053 053 053 053 045 053 053 0,62 0,63 061 059 0,55
Custo de capital 008 0,08 0,08 0,08 0,08 008 0,08 0,08 0,08 0,08 0,08 008 0,08
Custo Total 3,83 387 3,66 348 3,50 338 34 348 346 357 3,65 371 3,58
Preco suino vivo 4,60 4,80 450 430 430 365 430 4,60 430 420 420 430 4,34
Custo Var 323 32 307 287 289 286 282 288 276 287 296 3,05 2,96
Custo Oper 375 379 3,60 340 342 331 335 341 338 3,50 3571 3,64 3,51
Geragio de caixa 137 1,54 143 143 141 079 148 172 1,54 133 124 1,25 138
Margem bruta 085 1,01 090 090 088 034 095 119 092 070 0,63 0,66 0,83
Retorno investimento 2% 26% 25% 26% 25% 10% 28% 34% 21% 20% 17% 18% 23%
Fonte: Elaborado por Markestrat a partir de dados da Embrapa Aves e Suinos (2018)
¢do e os indicadores de desempenho econdémicos e financei-
ros para a produgdo do suino nos estados do Ceard, Goids e
Onde: Santa Catarina, respectivamente, para o ano de 2017.
CT: custo total Observa-se que, na média, a produgdo do suino foi uma ati-
COP: custo operacional vidade rentdvel em 2017 no estado do Ceard, uma vez que,
CC: custo de capital o retorno do investimento minimo, em marco e abril, foi de
49%. Vale ressaltar, que o prego do suino vivo pago no Ceard
As X e apresentam o custo de produ- foi mais elevado que em Goids e em Santa Catarina, nos quais
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Custo de produgéo e indicadores de desempenho econémico financeiro para a producéo do suino em Santa Catarina, 2017 (R$/Kg vivo).

SANTA CATARINA 2017 (R$/KG)

Item do Custo Jan Fev Mar Abr Mai Jun Jul Ago Set Out Nov Dez Média
Alimentagdo 279 262 241 231 238 231 231 232 246 254 2,60 261 249
Outros 045 045 045 045 042 042 042 043 044 044 044 044 044
Mao de obra 019 019 019 019 019 019 019 019 019 019 019 019 019
Depreciacdo 017 016 016 016 015 015 015 014 014 014 015 015 015
Custo de capital 01 01 01 01 01 01 01 01 01 01 01 01 010
Custo Total 370 3,52 331 326 324 323 316 318 333 34 348 349 3,36
Prego suino vivo 3,86 396 397 3N 3,61 334 328 3,50 343 3,54 341 34 3,59
Custo Var 343 326 3 3,01 299 298 292 294 3,09 317 323 324 3
Custo Oper 3,60 342 321 317 314 313 3,07 3,08 323 331 3,38 339 321
Geragdo de caixa 043 0,70 0,86 0,70 0,62 0,36 0,36 0,56 0,34 037 0,24 017 048
Margem bruta 0,26 0,54 0,70 0,54 047 021 021 042 0,20 0,23 0,09 0,02 032
RETORNO INVESTIMENTO 1% 15% 21% 17% 15% 1% 1% 13% 6% 1% 3% 1% 10%
Fonte: Elaborado por Markestrat a partir de dados da Embrapa Aves e Suinos (2018)

a atividade se mostrou menos rentdvel.

Em Goids, na média, o ano de 2017 apresentou um re-
torno sobre investimento de 23%, 55 pontos percentuais
inferior ao Ceard e 13 pontos percentuais superior a Santa
Catarina. O Custo total diferiu apenas R$ 0,01/kg vivo em
relagdo ao Ceard, entretanto, o preco médio pago pelo quilo
vivo foi 44% abaixo.

O estado de Santa Catarina, principal produtor brasileiro,

foi o que apresentou a menor média do retorno sobre inves-
timento (10%) para a produgdo de suino, apesar da maior
eficiéncia no custo de produgdo. A justificativa se encontra
na menor remuneracao do quilo vivo, o que reforca a impor-
tancia da eficiéncia produtiva e gestdo dos custos para a via-
bilidade econdémica e financeira da atividade. A geracdo de
caixa média no ano foi de R$0,48/Kg vivo, enquanto a mar-
gem bruta foi de R$0,32/Kg vivo.
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éta GRAFICO2.32
Variacdo dos precos de farelo de soja, milho e suino vivo, Ceara 2017.
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2.2.5.3. Analise de sensibilidade

A andlise de sensibilidade é uma informacdo relevante
para a tomada de decisdes que permite estabelecer limi-
tes para algumas varidveis, como preco e produtividade,
apontando o momento em que a atividade passa a ter re-
tornos negativos. Para o preco, permite simular diferentes
cendrios de acordo com a oscilagdo do pregco do produto,
indicando a rentabilidade da operacdo conforme o prego;
e potenciais prejuizos decorrentes de quedas bruscas no
mesmo. Para a variacdo de produtividade, é possivel simu-

Jul Ago Set Out Nov Dez

Fonte: Elaborado por Markestrat a partir de dados da Embrapa Aves e Suinos (2018).

lar cendrios de reducgdo de produgdo derivada de proble-
mas climdticos ou fitossanitarios, ou ganhos de produgéo
e rentabilidade, derivados de potenciais investimentos em
tecnologia.

Os Graficos 2.32, 2.33 e 2.34 indicam, para o ano de 2017,
a variacdo, em relacdo ao més de janeiro, nos precos de itens
de alimentagao e preco do suino vivo para os estados do Cea-
rd, Goids e Santa Catarina, respectivamente. Observa-se que,
para o Ceard, o pre¢o do milho chegou a ficar 31,4% inferior,
de maio a julho; e o preco do quilo do suino chegou ao seu
menor valor (-15,7%) no més de abril. Em Goids, o preco do
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éta GRAFICO2.33
Variacdo dos precos de farelo de soja, milho e suino vivo, Goids 2017.
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milho chegou a ser 57,1% inferior no més de julho; e o prego
do suino atingiu seu menor valor em junho (-44,4%). Em San-
ta Catarina, os percentuais foram de, -36% e -50,9%, respecti-
vamente, ambos em julho.

Tendo em mente que as redugdes de pregos nos itens de ali-
mentacdo implicam em aumento de margens e rentabilidade,
bem como a reducdo no prego do quilo do suino tem efeito
inverso, os percentuais comentados foram aplicados, em seus
respectivos estados, sobre os valores médios anuais dos cus-

Jul Ago Set Out Nov Dez

Fonte: Elaborado por Markestrat a partir de dados da Embrapa Aves e Suinos (2018)

tos de producdo para avaliar os impactos sobre os indicado-
res econdmicos e financeiros da atividade. Os resultados sdo
apresentados na Tabela 2.16.

Conforme esperado, as reducdes do preco do quilo vivo,
impactaram negativamente o retorno sobre o investimento,
sendo que, apenas o estado do Cearda manteve este percentual
positivo, reduzindo de 78% para 51%, com uma reducgdo de
15,7% no preco. Este também foi a menor oscilagdo anual no
preco do quilo do suino entre os trés estados. Na alimentacdo,
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éta GRAFICO2.34
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Variacdo dos precos de farelo de soja, milho e suino vivo, Santa Catarina 2017.
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Goias foi 0 estado com a maior redugédo no preco (-57,1%), en-
tretanto, seu retorno sobre o investimento (56%) ainda ficou
aquém daquele do Ceara (98%).

Néo foi possivel conduzir uma simula¢do do impacto sobre
produtividade uma vez que as fontes de dados consultadas
apresentaram os custos de producdo em R$ por quilo vivo do
suino. Para esta anadlise, seria necessaria uma tabela de custo
de producdo por lote, de forma a permitir a variagdo do coefi-
ciente produtividade.

Jul Ago Set Out Nov Dez

Fonte: Elaborado por Markestrat a partir de dados da Embrapa Aves e Suinos (2018).

2.2.6. Associativismo e cooperativismo

Tanto o associativismo como o cooperativismo sio formas de
governanca que organizam classes com interesses semelhan-
tes para a realizagdo de agdes em conjunto. A diferenca entre
associacdo e cooperativa estd fundamentalmente na natureza
de negdcio: enquanto a associagdo tem o escopo de represen-
tatividade social, representacdo politica, defesa dos interesses
da classe, prestacdo de servigos, entre outras, a cooperativa
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BB TABELA2.16
Andlise de sensibilidade do custo de producdo de suinos para os estados do Ceard, Goias e Santa Catarina, com varia¢des nos valores de
alimentacdo e preco.

Item do Custo Ceara Goias Santa Catarina Ceara Goias Santa Catarina
Alimentagdo 228 2,06 249 228 156 206 0,88 249 159
Outros 097 0,79 044 097 097 0,79 0,79 044 044
Mao de obra 013 on 019 013 013 omn on 019 019
Depreciagdo 0,08 0,55 015 0,08 0,08 0,55 0,55 015 015
Custo de capital on 0,08 010 on on 0,08 0,08 010 010
Custo Total 3,57 3,58 336 351 3,57 3,58 3,58 336 336
Preco suino vivo 6,25 434 3,59 521 6,25 24 434 176 3,59

Custo Var 338 296 3M 338 2,66 296 179 3n 222
Custo Oper 346 3,51 321 346 274 3,51 234 321 231
Geracdo de caixa 281 138 048 1,89 3,59 -0,55 2,55 135 137
Margem bruta 2719 0,83 0,32 181 3,51 110 2,00 1,50 122
Retorno investimento 18% 23% 10% 51% 98% -31% 56% -45% 36%

Fonte: Elaborado por Markestrat a partir de dados da Embrapa Aves e Suinos (2018)

possui fins comerciais que visam certo lucro, viabilizando va- da concessdo de crédito ao cooperado (existem linhas espe-
rios tipos de negdcios entre os cooperados e o mercado. cificas de crédito para cooperativas) até a agregacdo de valor

As cooperativas possuem funcdes que vao desde a compra ao produto do cooperado por meio da verticalizagdo, ou seja,
e venda de insumos agricolas, a comercializacdo da producgdo da aquisicdo e controle de industrias de processamento. Além
de seus cooperados, o incentivo da atividade rural por meio disso, as cooperativas podem ser controladas pelos préprios
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cooperados, possuem um menor custo operacional em rela-
¢do aos bancos e seus membros podem se beneficiar com a
distribuicdo de sobras ou excedentes.

No meio agropecudrio, um dos grandes beneficios da orga-
nizacdo de produtores em associa¢des é o aumento da com-
petitividade dos pequenos e médios, que sozinhos podem
ndo ter acesso a informacdo e servigos.

A principal fungdo de uma associagdo de interesse privado
é a produgdo de bens coletivos, seja por meio da agado politica
ou da prestacdo de servigcos aos seus membros. Os servicos
individualizados, embora secunddrios, também podem exis-
tir nessas organizagdes (NASSAR; ZYLBERSZTAJN, 2004).
Outras ac¢des, como a provisdo de informacgdes, a organizagao
de eventos e a comunicagao com outros associados, também
sdo de grande importancia dentro do escopo de atuacdo de
uma associacdo de produtores.

Em relacdo as ag¢des politicas, ou de defesa do interesse da
classe, as associacdes agem como interlocutores com o governo,
outras organizac¢des e a comunidade em geral, buscando orga-
nizar, integrar e adquirir vantagens competitivas para a classe
que representa. Seu papel também é fundamental para pres-
sionar o ambiente institucional e realizar atividades de lobby. A
relacdo politica e o didlogo da associagdo com o Estado podem
ser Uteis tanto para discutir questdes gerais como a reforma tri-
butdria, por exemplo, como para lidar com questdes especificas

SUINOCULTURA

do segmento em que atua (NASSAR; ZYLBERSZTAIJN, 2004).

Em relacdo a prestacdo de servicos, varias solugdes podem
ser entregues aos membros associados. Uma prdtica muito co-
mum em alguns setores, que tem relacdo direta com organiza-
¢Oes coletivas diz respeito a divisdo de prestacdo de servigos
entre organizacdes. E comum a proximidade entre associacées
e cooperativas compartilhando associados e parceiros. Apesar
da otimizac¢do de a¢des com sinergia entre associacdes e coo-
perativas, mesmo com uma configuracdo de maior proximida-
de, ambas seguem como entidades independentes.

No que tange ao associativismo na producao brasileira de
suinos, diversas associa¢des de classe podem ser encontra-
das, sendo que, atualmente, a de maior abrangéncia é a ABCS
(Associagéo Brasileira dos Criadores de Suinos). A ABCS atua
em diversas frentes sempre com o objetivo de melhorar e
promover a cadeia de suinos no pais e internacionalmente.

Diferentemente de associagées de menor abrangéncia, a
ABCS conta com associagdes menores, na maioria dos casos,
associacdes estaduais, como seus filiados. Essas, por sua vez,
podem ter como filiados suinocultores independentes ou entdo
nucleos menores de produtores ou associagdes regionais, com
uma abrangéncia geografica ainda menor. A
tra as associagOes estaduais que sdo associadas a ABCS.

Essa configuracao hierdrquica entre associa¢des, em que
aquelas de menor abrangéncia sao vinculadas a associa¢des

mos-
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YW FIGURA2.10
Associagdes estaduais vinculadas a ABCS.

ACRISMAT (MT) o
Associacdo de Criadores de Suinos de Mato Grosso

AGS (GO)
Associacdo Goiana de Suinocultores

ASEMG (MG)
Associacdo dos Suinocultores do Estado de Minas Gerais

ASUMAS (MS)
Associacdo Sul-Matogrossense de Suinocultores

APS (PR)
Associacdo Paranaense de Suinocultores

ACCS(SC)

ASUIMA (MA)
Associacdo dos Suinocultures do Maranhdo

APISUL(PD)
Associacdo Piauiense de Suinocultura

ASCE (CE)
Associacdo dos Suinocultores do Ceara

APECS (PE)
Associacao Pernambucana dos Criadores de Suinos

SUINSE (SE)
Associacao de Suinocultores de Sergipe

ABS (BA)
Associacao Baiana de Suinocultores

Associacdo Catarinense de Criadores de Suinos

ACSURS (RS)
Associacdo de Criadores de Suinos do Rio Grande do Sul

APCS (SP) o
Associacao Paulista de Criadores de Suinos

cada vez mais abrangentes geograficamente, possibilita que,
no nivel mais elevado, os suinocultores de todo o pais este-
jam unidos, com agdes globais para o setor, sem perder a ca-
pilaridade das agdes regionais que sdo de suma importancia
para esse tipo de instituicdo e seus associados. A Figura 2.11
mostra a dinamica das associa¢des de suinos no Brasil com

I

Associacdo de Criadores de Suinos do Distrito Federal

ASES (ES)
Associacdo dos Suinocultores do Espirito Santo

o
o
0 DFFUIN (DF)
o

Fonte: Neves, et. al, 2016.

alguns exemplos de associagdes estaduais.

A capilaridade das associagdes se faz ainda mais necessa-
ria em regides ou estados cuja atividade é desenvolvida em
toda sua extensdo, com pequenos e médios produtores e com
caracteristicas heterogéneas. O estado do Rio Grande do Sul
é um exemplo, dessa maneira, sua associagao estadual tem
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W FIGURA 2.1
Organizagao das associagcdes de suinos no Brasil.
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Fonte: elaborado por Markestrat.

como filiados nucleos de criadores de suinos ou associagdes
regionais de menor abrangéncia, e essas por sua vez, asso-
ciam os suinocultores independentes.

Além das associagdes de produtores, o setor de suinos no
Brasil também se inclui em outras iniciativas associativistas
principalmente para o segmento de agroindustrias. A ABPA -
Associagdo Brasileira de Proteina Animal; ABIEC - Associa¢do

SUINOCULTURA

(] @uabRrO2.5
Cooperativas agroindustriais do setor de suinos brasileiro.

. ANO DA CAPACIDADE =
FRIGORIFICO FUND. ACI.\O DE ABATE LOCALIZACAO DAS PLANTAS
= \ 18 mil Estados:
m 1969 cabecas/dia SC,MSeRS
FI" imesa 977 16,5 mll. Brasil e Argentina
—— cabecas/dia
- "
r 1982 3 mil ) Rio Grande do Sul
CDPER DIR cabecas/dia
3 - 2mil x
- Icr -f‘j_fd w5 cabecas/ dia Sdo Paulo

Fonte: elaborado por Markestrat a partir de sites Aurora, Frimesa, Coperdia e Frisia.

Brasileira dos Exportadores de Carne e ABRAFRIGO - Asso-
ciacdo Brasileira de Frigorificos sdo exemplos de associa¢bes
de grande expressdo nacional e internacional que englobam
ndo so a industria de processamento de suinos, mas também
de outras proteinas animais como bovinos e aves. Essa unido
setorial da ainda mais forca para o setor no ambito interna-
cional e possibilita que mais a¢des sejam desenvolvidas.
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Como jd destacado, o cooperativismo foi fundamental para
o estabelecimento da cadeia de suinos no Brasil. Atualmente,
parte significante das agroindustrias do setor estdo enqua-
dradas no modelo cooperativista. O mostra quatro
grandes cooperativas que possuem agroindustrias de desta-
que nacional e internacional na producdo de carne suina.

Apesar da grande importancia do associativismo e do coope-
rativismo para a cadeia de suinos, o estado do Tocantins ainda
ndo possui iniciativas nesse sentido. Esse fato se dd pela pouca

Um caso de sucesso de organizacao de
classe no setor de suinos: Assuvap,
Coosuiponte e Saudali

Na regido do Vale do Ipiranga — MG, suinocultores ini-
ciaram um processo de tecnifica¢do da produgdo e iden-
tificaram a necessidade de se organizarem para aumen-
tar sua competitividade por meio de a¢des coletivas. Em
julho de 1985 foi criada a Assuvap — Associa¢do dos Sui-
nocultores do Vale do Ipiranga, com sede em Ponte Nova

representatividade da atividade no estado. Uma vez que a suino-
cultura comece a se desenvolver entende-se ser fundamental a
organizacdo dos agentes da cadeia em associa¢des e cooperati-
vas. A maior organizagdo dos produtores impacta positivamen-
te setores inteiros uma vez que tem potencial de aumentar seu
poder de barganha tanto no momento da compra de insumos,
quanto no momento da venda do produto final. Além disso, a
menor presenca de um associativismo de referéncia diminui as
acoes de influéncia por politicas publicas para o setor.

- MG. Uma das ac¢des da nova organizagdo foi a criacdo
da Bolsa de Suinos de Ponte Nova, que visava fixar um
preco basico e justo para a carne dos suinos na regido.

A evolucdo da suinocultura na regido, apoiada pelas
reunides e discussdes dos produtores na associagao e
na Bolsa de Suinos, culminou na criacao de uma coope-
rativa regional chamada Coosuiponte em 1998. A cria-
¢do da cooperativa tinha como objetivo inicial facilitar
a compra de insumos, reduzindo assim os custos de
producdo para suinocultores cooperados.
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YW FIGURA 2.12

Caracteristicas das organiza¢des de suinocultores do Vale do Ipiranga.

1985

e Fundada em 1985 por
. meio da organizagdo
v de suinocultores do
|
HSSUVE‘: ; Vale do Ipiranga que
Assnciatdo dos Suinoculiones

buscavam maior
forca na defesa de
seus interesses.

do Yale do Pianga

= Negécio: representagdo setorial e previsdo de
solucdes e informagdes.

= Missao: Representar os suinocultores, defendendo os
interesses comuns, provendo solugdes e difundindo
informacdes, para fortalecer a unido da classe.

= Visdo: Ser reconhecida como entidade pré-ativa na
defesa dos interesses da suinocultura regional.

O sucesso da Coosuiponte e a efetividade das agdes
coletivas na regido foram os grandes motivadores para
que um grupo de 52 suinocultores locais se reunisse
na construcdo de um frigorifico que passaria a abater
parte dos suinos produzidos na regido. As operacoes do

1998

Fundada em 1998 por
parte dos suinocultores
jé pertencentes a
Assuvap com o objetivo
de facilitar a compra de
insumos e reduzir os
custos de produgao.

At
At

Footr Bowh ¢ B

= Negécio: Aquisicdo de produtos e servigos para a
Suinocultura.

= Missao: Agrupar os suinocultores, satisfazendo suas
necessidades na aquisicdo de produtos e servicos,
aumentando a sua competitividade.

= Visdo: Ser uma referéncia do setor suinicola na
aquisicao de produtos e servicos.

2000

Fundada em 2000
por suinocultores do
Vale do Ipiranga, tem
atualmente produtos
presentes em 16
estados do Brasil.

= Missdo: Atender e superar as expectativas dos nossos clientes
€ parceiros, produzindo e comercializando alimentos de
qualidade com responsabilidade ambiental e social, gerando
valor para nossos clientes, colaboradores e acionistas.

= Visdo: Sermos reconhecidos como empresa inovadora
e de exceléncia do segmento alimenticio, em constante
expansao para os mercados nacional e internacional,
promovendo o desenvolvimento de seus colaboradores e
da sociedade, bem como rentabilizando seus acionistas

Fonte: elaborado por Markestrat a partir de sites das organizagdes.

Frigorifico Industrial do Vale do Ipiranga S.A. tiveram
inicio em 2000. Para acesso dos produtos do frigorifico
ao mercado, foi criada a marca Saudali e em pouco tem-
po, o novo frigorifico passou a absorver a maior parte
da produgdo de suinos da regido (SAUDALIL 2018).
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Atualmente o vale do Ipiranga é o maior polo de sui-
nocultores independentes do Estado de Minas Gerais.
A regido conta com mais de 50 mil matrizes sendo res-
ponsdvel pela produgao de cerca de 30% da carne sui-
na do estado de Minas Gerais (OLIVEIRA, 2017). Além
disso, atualmente a carne suina é um dos principais
produtos exportados da regido. No ano de 2016 o Fri-
gorifico do Vale do Ipiranga (Saudali) foi classificado
como 232 maior exportador de produtos suinos dentre
os 74 associados da ABPA. No ano anterior sua posicdo
era 38 o que evidencia que a organizacdo continua

2.2.7. Outras iniciativas no setor brasileiro da

suinocultura

evoluindo e crescendo (ABPA, 2017). A des-
creve algumas caracteristicas das trés organizagoes de
suinocultores do Vale do Ipiranga - MG.

De acordo com declaragcdo contida no site das enti-
dades, a consolidacdo do setor de suinos na regido do
Vale do Ipiranga sé foi possivel por meio das ac¢des co-
letivas e entidades ali estabelecidas. A unido de uma
associacdo, uma cooperativa e uma unidade industrial
com acesso ao mercado consumidor integrou a cadeia
de suinos na regido, aumentando assim, a sua competi-
tividade no mercado nacional e internacional.

ducdo, industria e comercializagdo) o projeto iniciou com as

seguintes metas:

PNDS (Projeto Nacional de Desenvolvimento da Suino-
cultura): sob coordenacdo da ABCS, o projeto visa contribuir
para o desenvolvimento da suinocultura brasileira através da
ampliacdo e fortalecimento do mercado doméstico da carne
suina. Possuindo a¢des nos mais diversos elos da cadeia (pro-

Implantar modelos de producdo tecnicamente ade-
quados, economicamente eficientes e sanitariamente
seguros para a suinocultura “ndo industrial”;
Desenvolver modelos padronizados de plantas para
instalacdo e adequacdo de frigorificos;
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3. Elaborar formatos modernos de apresentac¢do do pro-
duto em seus variados cortes;

4. Ampliar as alternativas de preparagdo e consumo des-
se alimento saudavel e nutritivo;

5. Assegurar os padroes de qualidade e garantia para a
carne suina comercializada in natura;

6. Desenvolver instrumentos contemporaneos de divul-
gacdo e marketing da carne suina;

7. Oferecer ao consumidor informacdo qualificada sobre
as caracteristicas nutricionais da carne suina;

8. Disponibilizar a carne suina in natura em qualidade,
quantidade, formato e em termos competitivos com
as demais proteinas animais, em todos os niveis de
varejo.

Consoércio Suinos Paulista: unido de suinocultores do esta-
do de Sao Paulo que realizam compras de insumos e vendas
de suinos conjuntamente, aumentando a sua competitivida-
de por meio da redugao do custo de producdo e maior estabi-
lidade na venda dos animais.

Selo Suino Paulista: concedido pela Secretaria da Agricul-
tura e Abastecimento do Estado de Sdo Paulo por meio da
CODEAGRO (Coordenadoria de Desenvolvimento dos Agro-
negdcios) é uma certificagcdo para granjas de suinos que visa

SUINOCULTURA

garantir a oferta de um melhor produto ao consumidor au-
mentando a competitividade da cadeia no estado.

Acdes de marketing da carne suina no MT (Acrismat):
agOes desenvolvidas pela Acrismat que visam desenvolver o
mercado consumidor de carne suina do Mato Grosso. Entre
as acdes podem ser destacadas:

Cursos de culindria suina em varias regides de Mato Grosso;
Cursos de capacitacdo para profissionais do ramo de su-
permercados com objetivo de divulgar e ensinar novos
cortes da carne suina;

Insercdo de cortes menores nas gondolas;

Distribuicdo de folders e panfletos de receitas e benefi-
cios da carne suina;

Parcerias técnicas com institui¢des de ensino para di-
vulgacdo da carne suina junto aos estudantes;

Doacdo de carnes para igrejas e eventos beneficentes,
escolas e creches;

Preocupacgdo com as questdes sanitdrias referentes a ati-
vidade suinicola;

Palestras para promoc¢do da carne suina relacionada a
uma alimentac¢do sauddvel,

Testes de aceitabilidade da carne suina, para insercao na
merenda escolar.
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Suinfest - Feira Mineira da Suinocultura: realizada pela
Assuvap tem como objetivo apresentar aos suinocultores as
novidades do setor e promover a troca de experiéncias am-
pliando oportunidades de negdcios.

Aregido MATOPIBA foi definida pelo Ministério da Agricul-
tura, Pecudria e Abastecimento em 2015, através da Portaria
N°244. Ela é formada por quatro estados, Maranhdo, Tocan-
tins, Piaui e Bahia, e abrange 377 municipios, totalizando uma
extensdo de 73 milhées de hectares (BRASIL, 2015).

Cerca de 90% dessa regido concentra-se no cerrado, o que
faz com que apresente caracteristicas bastante marcantes do
bioma as quais possibilitam uma combinacdo de condicées
geograficas ideais para a agricultura e pecudria. As terras cul-
tivdveis nessa localidade também apresentam valores relati-
vamente baixos se comparada as demais regides agricolas do
pais, o que representa uma grande vantagem competitiva.

Segundo o Censo Demogrdfico 2010 a populacgdo total do
MATOPIBA era, no periodo avaliado, de 5,9 milhdes de habi-
tantes, dos quais 65% concentravam-se em areas urbanas,
muito abaixo do que se tem hoje na média brasileira (84%). A
densidade demografica também é baixa, muito influenciada
pela heterogenia na distribuicdo populacional na regido: ape-

nas 10 municipios eram responsaveis por 25% da populacdo
(IBGE, 2011).

De acordo com o INPUT (2017a), o PIB da regido é de R$ 59
bilhdes, sendo 12,6 bilhdes adicionados da agricultura. No
estudo de Buainain, Garcia e Viera Filho (2017), o PIB da re-
gido era o equivalente a 1,4% do total brasileiro, 40% desse
valor estava concentrado em apenas 10 municipios; e o va-
lor adicionado bruto era composto da seguinte maneira: 19%
agropecuadria, 16% industria e 65% servicos. O setor agricola
tem grande potencial de crescimento nesse cendrio, ja que as
atividades relacionadas a industria e ao comércio dependem
além da renda publica, da renda agropecudria (produtos pro-
venientes da atividade agricola).

A partir do Censo Agropecudrio 2006, estima-se que exis-
tam mais de 350 mil estabelecimentos agropecudrios na re-
gido, sendo esses responsaveis por 34 milhdes de hectares de
terra. Desse total, 36% possuem drea com territério inferior
a 10 hectares. Dessa forma, existe uma concentragao de area
nas maos de poucos estabelecimentos, principalmente locali-
zados no sudoeste e oeste da Bahia, sul do Maranhao e sul do
Tocantins (4% deles sdo reesposaveis por 63% do territdrio).

Apesar disso, a estrutura agraria da regido é bem diferente
do que era encontrado em estados agricolas mais tradicionais
como Mato Grosso e Goids durante sua formacao. Isso porque
é bastante fragmentada devido ao grande numero de produto-
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éta GRAFICO2.35
Atividades agropecudrias MATOPIBA (em area).

Outros

Aves

Outros graos

Soja

Fonte: INPUT (2017b).

res com dreas muito pequenas. Com o aumento do desenvol-
vimento agrario da regido ocorreu uma ocupagdo da fronteira
agricola com base na agropecudria intensiva e de larga escala.
Como pode ser visto no Grafico 2.35, a criacdo de gado cor-
responde a maior parcela da drea agricola da regido. Porém,
a drea destinada para pastagens na regiao do MATOPIBA
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sta GRAFICO 2.36
Atividades agropecudrias MATOPIBA (em receita).

Outros

o

Arroz

Algoddo
Herbéceo

Fonte: INPUT (2017b).

estd diminuindo desde 1980. Um fato para esta diminuicdo
é explicado pelo aumento do cultivo de soja, entre os anos de
2010 e 2014 (aumento de 108%) (INPUT, 2017b).

Apesar do Grafico 2.35 mostrar que o gado ocupa a primei-
ra posicdo no quesito “dreas”, o Grafico 2.36 aponta para a li-
deranca da soja na geracdo de receita na regido.
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Um importante fator para o desenvolvimento do MATOPI-
BA sdo as melhorias logisticas que vém sendo incentivadas
pelos governos locais tanto para fluxo de insumo quanto para
escoamento da producdo. Esse fator é determinante para a
expansao agrdria da regido.

Com relagdo a cadeia de suinos, a regido MATOPIBA ain-
da ndo possui producdo significante. Os quatro estados que
a compoem, produziram em 2017 um total de 12,9 mil tone-
ladas de carne suina, representando juntos 0,3% da producdo
nacional. Dentre os estados da regido, o que mais se destaca
atualmente é a Bahia, que produziu 83% do total dos quatro
estados no mesmo ano analisado (IBGE, 2018b).

2.4. Suinocultura no Tocantins

Atualmente, a criagdo de suinos no Tocantins é incipiente. Ela
é realizada por pequenos produtores, em negdécios familiares
majoritariamente focados na subsisténcia. Parte dessa produ-
¢do abastece o mercado local, porém para suprir sua demanda,
que ainda pode ser considerada pequena, o estado importa a
maior parte da necessidade de outros estados produtores.

O Grafico 2.37 mostra o histdrico de rebanho e producdo de
carne suina no Tocantins.

Vale destacar que no ano de 2016 o rebanho do Tocantins
representou 0,8% do rebanho nacional. Além disso, s6 foi ob-

GRAFICO 2.37
Evolucdo do rebanho e producdo de carne suina no Tocantins.
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servada produgdo de carne suina nos anos de 2013 e 2014,
ainda que incipiente. Isso se d3, pois, os dados da andlise sdo
oriundos de fontes de dados oficiais, que consideram a pro-
ducdo de carne em estabelecimentos com servigco de inspecdo,
dessa maneira a producado de subsisténcia ndo é contabilizada.
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No ano de 2016 o rebanho suino do Tocantins estava dividi-
do como mostra a .

O objetivo deste capitulo é destacar como a suinocultura
poderia ser fortalecida no estado, passando a ser mais uma
cadeia de geracdo de renda e valor local.

2.4.1. Potencialidades do Tocantins para o
desenvolvimento da suinocultura

Assim como para as outras cadeias produtivas ja estudadas
nessa série, o estado do Tocantins também oferece diversas
vantagens que fazem da suinocultura uma potencial cadeia a
ser desenvolvida no estado.

Um dos pontos de destaque que faz do estado um importan-
te candidato para a evolugdo da suinocultura é a sua disponibi-
lidade de grdos. Esse aspecto é fundamental para o desenvol-
vimento da cadeia pois representa o principal fator do custo
de producdo de suinos, como jd visto no capitulo 2.2.5. Quando
analisados os custos de producdo de suinos dos estados de San-
ta Catarina, Ceard e Goids, pode-se notar que Goids representa
o menor custo com alimentagao - 2,06 R$/ Kg vivo frente a 2,28
no Ceard e 2,49 em Santa Catarina. Pela auséncia de dados de
custo de produgdo no Tocantins pode-se assumir que a realida-

SUINOCULTURA
Rebanho suino do Tocantins (2016).
MACRORREGIOES N° DE ANIMAIS PARTICIPAGAO NO ESTADO
Miracema do Tocantins 66.792 2,7%
Porto Nacional 39.384 12,8%
Araguaina 3710 12,2%
Bico do Papagaio 36922 12,0%
Rio Formoso 36.652 19%
Gurupi 33.043 10,7%
Diandpolis 32.688 10,6%
Jalapéo 25.231 8,2%

Fonte: IBGE (2018b)

de do estado no que tange a disponibilidade de graos dentre os
estados analisados é mais préxima do estado de Goias.

Segundo dados do IBGE (2017), em 2016, 94% da drea agri-
cola do Tocantins estava ocupada com graos. Na safra 2016/17
o Tocantins produziu 0,9 milhdes de toneladas de milho e 2,8
milhdes de toneladas de soja sendo que além da producdo in-
terna, o sistema logistico do estado facilita a importagdo de
gréos de estados vizinhos (CONAB, 2017).

O Tocantins localiza-se no corredor centro-norte do pais.
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A importancia desse corredor estd ligada a necessidade de
escoamento da producdo agricola, mineral e industrial da
regido central do Brasil, que se trata de uma regido com alto
desempenho econdémico. Para o Tocantins essa localizagdo é
privilegiada.

Atualmente a infraestrutura do estado conta com modal
ferroviario, rodovidrio e aerovidrio, sendo, ainda, o rodovidrio
o mais utilizado. Apesar do Tocantins possuir um total de ma-
lha rodovidria menor que de outros estados, a relagdo entre
estradas pavimentadas sobre o total é alta comparativamente
(AGETO, 2016). Arodovia Belém-Brasilia (BR 153) é a mais im-
portante do estado, sendo sua principal rota de entrada e sai-
da. As estradas pavimentadas do Tocantins interligam muni-
cipios e fazem a conexdo com a BR-153. A malha rodoviaria
tocantinense vem recebendo investimentos nos ultimos anos
e com isso, o estado tem ampliado a quilometragem de estra-
das pavimentadas.

O modal ferrovidrio presente no estado faz dele um poten-
cial exportador de diversas cadeias do agronegdcio. O estado
conta com parte da ferrovia Norte-Sul, que é operada pela
VLI, empresa de logistica da Vale. A ferrovia Norte-Sul teve
sua construcgdo iniciada na década de 1980 com o principal
objetivo de promover a integragdo nacional minimizar custos
de transporte e fazer conexdes com ferrovias novas e jd exis-
tentes (AGETO, 2016). Cerca de 800 km da ferrovia Norte-Sul

se localizam no estado do Tocantins facilitando o acesso a im-
portantes portos exportadores.

Em se tratando da cadeia de carnes, o transporte ferro-
vidrio demanda vagdes especificos, refrigerados. O estado
ainda ndo tem grande disponibilidade desse tipo de vagao.
Com o desenvolvimento das cadeias de suinos, aves, bovi-
nos e peixes, os investimentos na cadeia fria do estado serdo
mais vidveis.

Tdo importante quanto a prépria ferrovia, sdo os terminais
multimodais, que integram diferentes modais logisticos. A
disponibilidade de terminais multimodais garante o fluxo
continuo de cargas, contribuindo para reducdo de tempo de
deslocamento, custo e maior seguranca da carga. O estado do
Tocantins conta com terminais multimodais em Araguaina,
Porto Nacional, Guarai, Colinas, Gurupi e Arguianépolis (SE-
PLAN, 2016).

Apesar do Brasil ser um pais com alto potencial hidrovidrio,
esse modal ainda é pouco desenvolvido quando da sua utili-
zacao em processos logisticos. O estado do Tocantins se bene-
ficiaria amplamente de uma viabiliza¢do e intensificacdo de
uso desse modal uma vez que possui em suas terras a Bacia
Hidrogréfica Araguaia Tocantins, considerada a maior bacia
localizada inteiramente no Brasil, com rios navegaveis.

Tendo em vista a tendéncia de mudanca em relacdo a lo-
gistica para escoamento da producdo, o Ministério da Agri-
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cultura e Pecudria, incentiva o desenvolvimento dos portos
e corredores de exportacao do Arco Norte, nos quais estdo
os terminais de embarques, situados no Norte e Nordeste do
Brasil.

O Arco Norte é uma linha imagindria que atravessa o pais
no Paralelo 162 Sul, passando préximo as cidades de Ilhéus
(BA), Brasilia (DF) e Cuiabd (MT). Os principais portos do agro-
negdécio que o compdem sdo os de Itacoatiara (AM), Santa-
rém e Barcarena (PA), Santana (AP), Sdo Luis (MA), Salvador
e [lhéus (BA).

Pelo escoamento da producdo da regido MATOPIBA ser fei-
to majoritariamente por rodovias, mas a regido possuir um
grande potencial hidrovidrio, o MAPA vem buscando a con-
solidagao das rotas de exportagdo através dos corredores do
Norte e Nordeste, desenvolvendo infraestrutura vidria e por-
tudria, considerando a grande participacdo do Brasil no mer-
cado internacional de alimentos.

Como ja pontuado, o estado do Tocantins tem dentre as
suas principais atividades a producdo de graos. A topografia
plana e clima estavel favorecem seu potencial produtivo.

Para a produgdo de aves e suinos, a estabilidade climdtica
é fundamental. Grandes amplitudes térmicas reduzem o po-
tencial produtivo das cadeias. Apesar das temperaturas ele-

vadas, a estabilidade do clima e regime de chuvas bem defini-
do favorecem esse tipo de atividade.

Outro fator determinante para o sucesso da atividade é a
disponibilidade de dgua. Nesse sentido o estado do Tocantins
também se favorece. Estando localizado em importantes ba-
cias hidrograficas, o estado tem grande disponibilidade desse
importante recurso.

O mercado externo tem grande mercado potencial para as
carnes produzidas no Tocantins. Associac¢des de classe como
a Associagdo Brasileira dos Criadores de Suinos (ABCS) e a
Associagdo Brasileira de Proteina Animal (APBA) tém bus-
cado desenvolver e facilitar o acesso da carne suina brasi-
leira a mercados internacionais. A iniciativa Brazilian Pork, por
exemplo, tem como objetivo aumentar significativamente os
volumes exportados e receitas das empresas participantes
do projeto, assim como o numero de mercados para os quais
o Brasil atualmente exporta carne suina (BRAZILIAN PORK,
2018).

O desenvolvimento de uma agroindustria processadora
de carne suina no estado e as facilidades de acesso a portos
exportadores juntamente com as iniciativas de importantes
entidades brasileiras no esforco de desenvolver o mercado
internacional trariam grande vantagem para o estado.
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Além do internacional, o mercado doméstico também re-
presenta uma oportunidade. Em uma drea de influéncia de
700 quilémetros, o estado do Tocantins tem acesso a uma
populacdo de cerca de 10 milhdes de habitantes. O consumo
doméstico brasileiro de carne suina ainda é baixo frente as
outras proteinas animais e a outros paises com caracteris-
ticas semelhantes ao Brasil. Ainda menor é o consumo de
carne suina nas regidoes norte e nordeste do pais. Seja por
questodes culturais ou até mesmo pela menor disponibilida-
de de produtos, esse é um mercado a ser desenvolvido.

Perfil do produtor rural

O estado do Tocantins conta com diversos pequenos pro-
dutores que jd atuam no segmento da pecudria, estando rela-
cionados a produgdo de leite, aves e bovinos de corte. A ativi-
dade leiteira se assemelha a producdo de frango e suinos por
ser intensiva. Os produtores de leite jd existentes no estado
poderiam ter essas outras atividades como alternativa.

Além disso, o tamanho menor das propriedades rurais
pode ndo ser adequado para a producdo de grdos ou outras
atividades agricolas, porém para aves e suinos ndo é necessa-
ria grande extensdo de drea.

Incentivos para o desenvolvimento
Os incentivos para desenvolvimento econémico sao fun-

damentais para o estabelecimento e crescimento de setores.
Para o desenvolvimento da suinocultura no Tocantins esse
apoio é fundamental. Atualmente o estado possui politicas de
desenvolvimento que podem ser de grande utilidade para a
implantacdo da suinocultura no estado.

As politicas de desenvolvimento podem ser tomadas no
ambito estadual para favorecer e incentivar o desenvolvi-
mento de dreas especificas no estado. Um dos objetivos bus-
cados com o desenho de politicas especificas é o de aumentar
a atratividade de determinado estado para novos investimen-
tos, ou desenvolver algum elo da cadeia de interesse econd-
mico.

O Tocantins ja foi incluido em diversos programas de de-
senvolvimento tanto focados no agronegdcio, como progra-
mas mais abrangentes. Alguns sao destacados:

® Avanca Brasil - um dos precursores do Programa de
Aceleracédo do Crescimento (PAC), o programa focou em
agoes de desenvolvimento da infraestrutura e aumento
da competitividade do setor produtivo (LIMA, 2014);

® Politica Nacional de Desenvolvimento Regional (PNDR)
- estruturaram instancias de representacdo, e avanca-
ram no incremento da infraestrutura, inovacdo e forta-
lecimento de Arranjos Produtivos Locais (APLs), além de
ofertar crédito (LIMA, 2014);
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B Projeto de Desenvolvimento Regional Sustentdvel Prosperar

(PDRS) - financiados com recursos do BIRD, o projeto Estimula empresas locais com interesse em implantacdo,
previa a¢des de desenvolvimento de infraestrutura rural revitalizacdo e expansdo de unidade industrial, agroindus-
e de meio ambiente (LIMA, 2014); trial e comercial atacadista.
® Programa de Aceleragdo do Crescimento (PAC) - criado
em 2007 direcionado a grandes obras de infraestrutura ®m Financia 75% do ICMS durante a realizac¢do do projeto.
do pais (BRASIL, 2017). m Isencdo do ICMS na aquisi¢do de ativo permanente, na
energia elétrica e servigos de comunicagdo (nos cinco
Proindistria anos do Prosperar), no devido por diferencial de aliquota
Estimula industrias locais com interesse em implantacdo nas aquisicdes de ativo fixo, nas operacdes com ativos
e expansao. fixo e nas importagdes de ativo fixo.
B Reducdo do ICMS em 50% no consumo de energia elétri-
B Isencdo do ICMS na aquisicdo de matéria prima e insu- ca e servigos de comunicagdo e até em 95% do valor da

mos, nas vendas destinadas a érgaos publicos, na ener-
gia elétrica, nas operagdes internas e importacdes de
equipamentos e no devido por diferencial de aliquota
das operagdes de ativo fixo.

Concede crédito presumido de 100% do valor do ICMS
na prestacdo de servigos interestaduais com industria-
lizados.

Incide sobre carga tributdria de 75% do valor de ICMS
apurado e contribui com 0,3%, sobre o faturamento
mensal incentivado, ao Fundo de Desenvolvimento Eco-
némico (FDE).

parcela para pagamento antecipado.
m Contribuicao de 0,3%, sobre o faturamento mensal, ao
FDE.

Complexo agroindustrial

Empresas do Tocantins com fdbricas de racdo balanceada
efou que realizem reproducdo, criagdo, abate, industrializa-
¢do e comercializacdo de ovos, aves, pintos de um dia, suinos,
caprinos e ovinos. Além de empresas que realizem estudos
genéticos desses animais ou de novas tecnologias para in-
dustrializagdo dos mesmos.
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B Isencdo de ICMS nas operagdes internas de aves, pintos
de um dia, suinos, caprinos, ovinos e ovos férteis; em
produtos e insumos para producdo de racdo; nas saidas
internas de matéria prima para empresas agroindus-
triais; no diferencial de aliquota nas aquisi¢des de ativo
fixo; nas operagdes internas com ativo fixo (mantido o
crédito ICMS para o remetente); na energia elétrica; nas
importagdes de ativo fixo; entre outros

B Isencdo de ICMS pelo crédito presumido de:

O 16,5% da base de cdlculo nas operagdes internas com
produtos do abate de aves, suinos, caprinos e ovinos.

O 11,5% nas operacdes de saida interestaduais com
ovos e produtos do abate de aves, suinos, caprinos
e ovinos.

B Crédito do ICMS nas aquisicdes interestaduais:

O 7% sobre o valor das aquisi¢des oriundas do Sul e Su-
deste, exceto Espirito Santo.

O 12% nas aquisi¢des oriundas do Centro-Oeste, Norte,
Nordeste e Espirito Santo.

Prologistica

Empresas de logistica, distribuicdo e transporte aéreo
do Tocantins que operem em centro logistico ou distrito
empresarial com transporte de carga, agenciamento e ar-
mazenamento de produtos proprios ou de terceiros para

distribuicdo, exceto quando as atividades forem realizadas
separadamente.

B Concede por 10 anos e condicionado ao devido recolhi-
mento de imposto no prazo:

O Para empresas de logistica e transporte aéreo e hi-
drovidrio, 75% nas prestagdes internas e interesta-
duais aplicado sobre o saldo devedor do ICMS das
prestagdes realizadas.

O Para transporte aéreo de carga e transporte aéreo e
hidrovidrio de cargas e passageiros, 3% das saidas
internas de combustivel de aviacdo, desde que man-
tenha voos regulares procedentes de aeroportos em
territdrio do estado do Tocantins.

Organizacoes de apoio ao desenvolvimento tecnolégico

Parte fundamental do estabelecimento de um setor sdo as
organizac¢des que apoiam o desenvolvimento tecnoldgico. En-
tidades de pesquisa e extensdo podem dar apoio tanto a drea
de producdo pecudria quanto no processamento.

O Tocantins conta com diversas universidades como Uni-
versidade Federal do Tocantins — UFT, Instituto Federal do To-
cantins - IFTO, Universidade Estadual do Tocantins — Unitins,
Instituto Tocantinense Presidente Antonio Carlos - ITPAC,
Faculdade Catdlica do Tocantins — UBEC, Centro Universitario
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Luterano de Palmas — CEULP ULBRA e Centro Universitdrio
de Gurupi - UNIRG.

Apesar da disponibilidade de ambiente para o desenvol-
vimento de estudos e pesquisas, nota-se ainda pouca proxi-
midade entre a drea académica e o mercado. Essa ndo é uma
realidade somente do estado do Tocantins. Uma maior apro-
ximacdo da pesquisa com o setor privado aceleraria os pro-
cessos de desenvolvimento de novas tecnologias.

Além das universidades o estado ainda conta com impor-
tantes entidades como o Instituto de Desenvolvimento Rural
do Tocantins - Ruraltins, uma unidade da Embrapa em Pal-
mas, Senar e Sebrae.

O Quadro 2.6 mostra algumas organizacdes de apoio ao de-
senvolvimento tecnoldégico do estado do Tocantins e de ou-
tros estados selecionados.

O potencial do estado do Tocantins, ndo sé para a suino-
cultura, mas para diversas outras cadeias do agronegdcio, é
indiscutivel. A decisdo da implantacdo desses negdcios e a ve-
locidade do seu desenvolvimento e consolidagao dependerdo
de acdes coordenadas e sinérgicas de empresdrios e de repre-
sentantes dos governos municipal, estadual e federal.

O presente estudo buscou estudar modelos de implantacdo
e crescimento de novos negdcios e relacionar esses modelos
com a atual situagao do Tocantins, buscando propor um ca-
minho légico a ser trilhado pelo estado. Entende-se que ten-

SUINOCULTURA

do uma direc¢do unica, os diversos agentes do estado tendem
a trabalhar de forma mais alinhada para atingir os objetivos
propostos para o setor.

Na sequéncia serd descrito um modelo de desenvolvimento
de negdcios presente na literatura que pode apoiar o desen-
volvimento da suinocultura no estado do Tocantins.

2.5. O modelo PINS (Projeto Integrado de Negécios
Sustentaveis)

O modelo PINS (Projeto Integrado de Negdcios Sustenta-
veis) trata de um conceito de negécio integrado que se inicia
com base em uma empresa ancora com capacidade de atua-
cdo no mercado. E um modelo de empresas dirigidas pela de-
manda, onde preferencialmente a producdo ja estard vendida
ou encomendada antes ainda da decisdo de producdo.

A empresa ancora é aquela que, em determinada rede de
negdcios, comanda a demanda e puxa os negdcios. Sem ela a
rede teria dificuldade de continuar existindo. Essa empresa
é o chamado centro estratégico. Seu papel é criar valor para
seus parceiros, definir regras, e construir capacidades ao
mesmo tempo em que estabelece e estrutura uma estratégia
da rede, sendo dirigida pela demanda. Esses papéis ajudam
a identificar quem é o centro estratégico, ou ancora agricola,
em uma rede de relacionamento (NEVES; CASTRO, 2010).
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Organizagdes de apoio ao desenvolvimento tecnoldgico.
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Propde-se que a empresa ancora coloque a perspectiva do
cliente na tomada de decisdo didria. Esse aspecto passa por
entender quais as necessidades dos consumidores finais e
intermedidrios.

Neves e Castro (2010) propde um método para construgio
de um Projeto Integrado de Negdcios Sustentaveis que é com-
posto por sete etapas:

Um dos pontos que favorece o desenvolvimento do
setor de suinos no estado do Tocantins é a grande e
crescente producdo de graos. Por serem, o milho e o
farelo de soja, itens de grande impacto no custo de
produgao de suinos, a disponibilidade de graos no
estado tende a reduzir os custos para producgao dos
animais, o que é uma vantagem competitiva.

Determinacdo das oportunidades

Andlise da atratividade de mercado com enfoque na
rede produtiva

Desenho da rede de negdcios e selecdo de ancoras par-
ticipantes

Anadlise de viabilidade financeira da rede

Célculo das externalidades do projeto

Conquista de parceiros: bancos financiadores e agen-
tes publicos

Implementacdo: construcdo dos contratos

b. Existe mercado e qual o comportamento dele para o

que queremos produzir? Nesse sentido, é preciso en-
tender a demanda pelo produto em termos quantitati-
vas (mercado interno e externo), e as dindmicas do mer-
cado consumidor.

No mercado interno, o aumento da demanda por
carne suina pode vir em substituicdo de parte da
carne bovina consumida atualmente. A carne suina
possui um valor final mais acessivel ao consumi-
dor, sendo que campanhas de incentivo ao consu-

Dentro da metodologia proposta, algumas questdes sdo
fundamentais de serem trabalhadas (NEVES; CASTRO, 2010):

a. Que alimentos podem ser produzidos na regido? Essa
questdo estd diretamente relacionada com a viabilidade
da producdo na regiao.

mo podem ser bem-sucedidas se mostrarem o ver-
dadeiro valor nutricional dessa importante fonte
de proteina.

c. Qual a atratividade para um investidor da drea ini-
ciar esta atividade na regido? Para responder essa
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pergunta, é necessdrio um projeto de investimento da
atividade na regido que passe seguranca para poten-
ciais investidores.

d. Qual o melhor modelo de governanca e coordenacgio
da cadeia na regidao? Uma empresa quando se instala
em uma regido precisa, de forma competitiva, comprar
de fornecedores e vender a clientes. A forma como a
empresa deverd estruturar seus relacionamentos com
esses agentes serda fundamental no seu desenvolvi-
mento.

De acordo com Farina, Azevedo e Saes (1997) a estrutura
de governanca é a forma que a empresa escolhe para “go-
vernar” uma transag¢ao com um agente. Essa forma pode
ser desde a relagdo interna (integracdo vertical) até a re-
lacdo externa, quando as partes tém relagcdes de compra
e venda no mercado. Ou seja, uma industria pode estabe-
lecer produgdo prépria (integragdo vertical), estabelecer
contratos com produtores em um prazo mais longo ou, em
outro extremo, simplesmente comprar no mercado spot.

A integracdo vertical (producdo propria) gera empre-
gos, saldrios, impostos, exportacdes e, além disso, gera a
transferéncia do conhecimento aos seus empregados, que
podem virar empreendedores (indugdo de polos de tecno-

logia no entorno). Por outro lado, comprar de grandes pro-
dutores também gera beneficios como os listados acima,
além de mais rdpida transferéncia tecnoldgica, podendo
gerar rapidamente novos empreendedores.

Comprar de pequenos produtores e cooperativas pode
ser ainda melhor em termos de distribuicdo de renda e
desenvolvimento, pois tém-se mais familias envolvidas na
producdo.

Tendo em vista o importante papel da empresa ancora
no desenvolvimento dos demais elos da cadeia que repre-
senta, no caso da suinocultura no Tocantins, essa empresa
pode ter como seu negdcio principal a producdo, o proces-
samento agroindustrial ou até mesmo a comercializacdo,
porém, a ultima alternativa se configura a de maior dificul-
dade tendo em vista a auséncia dos demais elos da cadeia
no estado do Tocantins e o know how especifico de varejo da
maioria das empresas desse segmento.

Observando outros setores e estados, acredita-se que
no caminho do desenvolvimento da suinocultura do To-
cantins seja mais plausivel a atracdo de uma empresa de
processamento ja consolidada, com mercado consumidor
ja desenvolvido. Ela terd potencial para desenvolver seus
fornecedores de matéria-prima, ou seja, os suinocultores.
Esse modelo proposto serd discutido nos préximos capi-
tulos.
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2.5.1. Modelo de crescimento da suinocultura no
Tocantins

Por ser o Tocantins um estado onde a suinocultura ainda é
inexpressiva, entende-se que seu desenvolvimento passa por
uma etapa fundamental de atra¢do de uma empresa ancora,
que irad aportar investimentos no estado entendendo que o
mesmo oferece uma série de recursos que geram vantagem
competitiva para o negdcio no local.

Ja tendo percorrido as andlises de mercado e potenciais do
estado do Tocantins para o desenvolvimento da suinocultura
local, este capitulo é destinado a dar uma sugestdo de mode-
lo de desenvolvimento da atividade no estado. A
mostra, de forma resumida, as macro etapas sugeridas para
esse desenvolvimento.

Na sequéncia sao dados mais detalhes de cada um dos pas-
sos, sendo que os projetos estratégicos propostos no capitulo
final deste livro estdo alinhados com essa sequéncia.

a. Adequacdo de questoes estruturais e fortalecimento
do ambiente institucional

Apesar de possuir muitas potencialidades para o desen-
volvimento da suinocultura no estado, alguns pontos es-
truturais ainda precisam ser melhorados. Entende-se que a
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evolucdo dessas questdes pode caminhar lado a lado com os
proximos passos do projeto de desenvolvimento da suino-
cultura no estado.

O maior apoio governamental em linhas de financiamento
para a atividade, seja para a instalagdo da agroindustria ou
para o investimento dos possiveis integrados nas estruturas
das granjas, é algo que facilitaria o crescimento da atividade
na regido.

Alogistica é outro tema que tangencia a estratégia de cresci-
mento. Estando em localizacdo privilegiada quanto a facilidade
de acesso a portos exportadores, seria necessario investimento
em vagoes e armazéns refrigerados nas dreas de transferéncia.

A estruturacdo de pacotes de incentivos fiscais é outra fren-
te que deve ser desenvolvida visando facilitar a entrada de in-
vestimentos na regido.

b. Atracao de investimento: empresa ancora integradora

O método PINS nos mostra que um dos caminhos para o
desenvolvimento de um setor é a atragdo de uma empresa
ancora para a regido (NEVES; CASTRO, 2010). Entende-se que
o caminho mais aderente a realidade do estado seria a atra-
¢do de uma agroindustria integradora. Tendo em vista que
ainda ndo existem suinocultores com producdo industrial no
estado, uma empresa ja estruturada, com acesso ao mercado
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Etapas sugeridas para o desenvolvimento da suinocultura no estado do Tocantins.
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consumidor, teria maior facilidade e seguranca no desenvol-
vimento dessa classe.

Isso pode ocorrer por meio da chegada de empresas de
outros estados que estdo em processo de expansdo (coope-
rativas ou empresas privadas), por investimentos de capital
externo em projetos pré-estruturados e até mesmo por meio
de uma parceria publico-privada.

As parcerias publico-privadas podem ser entendidas como
um contrato entre o setor publico e o privado onde o setor

Fonte: Elaborado pelos autores.

privado presta um servico e é remunerado pela entidade pu-
blica. Os investimentos podem ser compartilhados e, no geral,
o privado se responsabiliza pela concepcdo, construcdo, ma-
nutencdo e exploracgdo da infraestrutura (SARMENTO, 2016).

A parceria publico-privada é um modelo interessante e que
pode funcionar bem para o desenvolvimento de um negécio,
porém, no atual cendrio politico do pais, um investimento pu-
blico nesse sentido pode enfrentar maiores dificuldades para
perpetuacgdo do que a iniciativa privada.
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Independente da forma como a empresa ancora se instala-
rd, antes sdo necessdrios esforcos para divulgacdo das poten-
cialidades do estado e atracdo desses investimentos.

c. Desenvolvimento do mercado consumidor

Paralelamente ao desenvolvimento dos produtores, ou seja,
desenvolvimento a montante da cadeia, a empresa ancora
deve desenvolver novos mercados para o seu produto, ou
seja, deve pensar no elo a jusante.

A proposicdo de uma agroindustria que jd possua merca-
dos desenvolvidos ndo exclui essa etapa. Propde-se que, ao
adentrar em uma nova regido, novas oportunidades, inclusi-
ve de mercados, se abrem. O mercado consumidor de carne
suina das regides Norte e Nordeste ainda é pouco explorado,
podendo ser um alvo promissor para a organizagao.

A exportacdo é sempre uma alternativa, ainda mais para
uma cadeia onde o consumo mundial tem apresentado fortes
tendéncias de crescimento. Em linha com as novas demandas
de consumo e buscando estabelecer uma empresa orientada
para o mercado, pode-se estudar nichos especificos de atua-
¢do que agreguem mais valor ao produto entregue. As certifi-
cagOes e abates Halal e Kosher sdo exemplos de diferenciagao.

Independente se mercado interno ou externo, para minimi-
Zar o risco, a empresa ancora nao deve se restringir a mercados
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especificos, mesmo que com altos volumes. Nao sdo poucos os
casos de empresas exportadoras que, frente a quebra de um
Unico contrato, ndo encontram formas de continuar operando.

d. Desenvolvimento de produtores integrados

Entende-se que os novos produtores poderiam ser os que
atuam no préprio estado com outras atividades (bovinos,
aves, graos), ou de outros estados que objetivem investir e
ampliar seus negdcios.

Produtores de outras atividades com altos niveis tecnoldgi-
€os sdo mais propensos a entrar em uma nova atividade como
a suinocultura industrial por essa ser uma criagdo intensiva e
que demanda de bons niveis de gestdo. As atividades didrias
necessdrias a uma granja ndo sao dificeis de serem execu-
tadas, ndo sendo a capacitagdo de mao de obra configurada
como um gargalo.

O tamanho da propriedade ndo parece ser um gargalo uma
vez que para a instalacdo das granjas ndo é necessdria grande
extensdo territorial, porém, para pequenos produtores que
ainda ndo possuem bons niveis de gestdo e adogao tecnold-
gica, a migracdo para a suinocultura industrial demandaria
apoio mais intensivo de assisténcia técnica, seja da prépria
agroindustria ancora ou de entidades de extensdo como SE-
BRAE, SENAR e Ruraltins.
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e. Fortalecimento das ac¢oes coletivas

O préximo passo apds o desenvolvimento de suinocultores
no estado, é o fortalecimento da classe. Essa etapa passa pela
criagdo da cultura de ac¢des coletivas. Pode parecer algo na-
tural, mas criar a cultura associativista e cooperativista em
uma regido onde ela ainda é incipiente ndo é uma tarefa facil.
Nesse sentido, lideres devem ser identificados e apoiados por
todos os agentes da cadeia pois os beneficios desse fortale-
cimento tém desdobramentos positivos para todo o sistema.

A criacdo de uma associagdo local forte tem o potencial de
conectar a classe produtora as iniciativas que vém sendo de-
senvolvidas no setor em outras localidades do pais por meio
da adesdo a associac¢des de maior escopo como a Associagao
Brasileira dos Criadores de Suinos - ABCS. Associa¢des maio-
res e jd bem estabelecidas possuem projetos mais robustos
que impulsionam a classe em ambito nacional e internacio-
nal. O status da atividade no estado passa a ser encarado pe-
los agentes externos em niveis cada vez mais altos.

O cooperativismo pode permitir que a classe se organize
e avance em atividades relacionadas a suinocultura que au-
mentem a sua competitividade. Muito antes de se pensar na
estruturacdo de uma agroindustria prépria, o modelo coope-
rativista permite que sejam feitos investimentos comparti-
lhados que gerem renda complementar a integracao.

f. Aumento da sinergia da suinocultura com outras ati-
vidades

Seja na linha do cooperativismo ou até mesmo por meio
de investimentos individuais, os suinocultores integrados
podem aproveitar diversas oportunidades para potencializar
seus ganhos e aumentar sua competitividade:

No caso de disponibilidade de drea, pode ser implantada
produgao de graos e venda para industria de ragdo, que
em uma regido onde a suinocultura é forte, demanda
grandes volumes e geralmente remunera a pregos supe-
riores;

Investimento em fabrica de racdo prépria: mesmo que
em um sistema de integracdo, o suinocultor pode ter a
fabrica de ragdo e atuar em parceria com a agroindustria
nesse segmento. Esse seria um investimento de maior
porte, ou seja, é facilitado no caso de investimentos con-
juntos no modelo de cooperativa;

Industria de fertilizantes: os subprodutos da suinocul-
tura podem ter um valor expressivo para o produtor se
bem trabalhados. Uma industria de fertilizantes organi-
cos, além de gerar renda extra aos suinocultores, poderia
trazer alternativa de redugao de custo no caso daqueles
que também praticam a agricultura.
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Geracdo de energia: sabe-se que atividades intensivas,
como é o caso da suinocultura, demandam muita ener-
gia elétrica. A utilizacdo de biodigestores também em li-
nha com o aproveitamento dos dejetos suinos, ja é uma
realidade em diversas granjas e traz reducgdo de custo
considerdvel para a atividade.

O fortalecimento da classe produtora por meio de acdes co-
letivas aumenta seu acesso a informacdo e a novas tecnologias.
Dessa forma, a identificacdo de novas oportunidades é facilitada.

g. Criacdo de know-how e fortalecimento da imagem da
cadeia no estado
Iniciativas de sucesso isoladas sdo menos propensas a ge-
rar repercussao e mais susceptiveis a erros por estarem foca-
das em poucos agentes. Entende-se que o desenvolvimento

Atracao de agroindistrias para o estado

A chegada de novas agroindustrias ao estado do To-
cantins passa por uma fase de identificacdo e possiveis
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de um sistema integrado, seja entre agroindustria e suinocul-
tores, mas também entre atividades sinérgicas, vai criando e
fortalecendo o know-how da atividade como um todo. O for-
talecimento da cadeia localmente gera repercussdo em outras
esferas e a imagem do setor no estado vai sendo consolidada.

h. Atracdo de novos investimentos

Mais facil que atrair uma empresa ancora para uma regido
onde sua cadeia produtiva alvo ainda ndo estd desenvolvida
é trazer novos investimentos para uma regido com casos de
sucesso e estrutura jd estabelecida.

Volta-se ao inicio do processo proposto, mas em outro pa-
tamar, onde a atracdo de investimento é facilitada. Nesse sen-
tido sdo fundamentais esforcos na divulgacdo constante da
atividade e melhoramento continuo do ambiente institucio-
nal e dreas de apoio a cadeia no estado.

empresas que estejam em momentos estratégicos de
expansao. Essas podem ser empresas privadas, coope-
rativas, entre outras.

O cooperativismo é uma ferramenta disponivel no
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mercado atual que preconiza a cooperacao entre pes-
soas ou grupos de mesmo interesse com o objetivo de
atingirem diferenciais competitivos no segmento em
que atuam. No agronegdcio, tem permitido que pro-
dutores avancem em suas atividades agropecuadrias,
incluindo ao longo da cadeia produtiva, através da ver-
ticalizagcdo com a agregacdao de valor.

No setor de carnes, principalmente de suinos e aves, o
crescimento das cooperativas é nitido dado a evolucdo
natural do negdécio de graos para o produto industriali-
zado, com maior valor agregado (Avicultura Industrial,
2017). O sucesso desse modelo de crescimento no Sul
foi exportado para o Centro-Oeste e tem potencial para
ser replicado no Norte, principalmente em um estado
como o Tocantins, com aptiddo comprovada para a pro-
ducgao de milho e soja.

Contribuindo para um novo ciclo de investimentos
das cooperativas nas cadeias de suinos e aves, esta a
busca pelo reequilibrio de forcas nesses mercados
diante da concentragdo assistida nos ultimos anos em
duas grandes empresas, que buscaram cada vez mais

a internacionalizagdo, concentrando seus investimen-
tos em paises estrangeiros. Um caminho inverso ao
das cooperativas, que ampliam os sistemas produtivos,
diversificam produtos e promovem as externalidades
sociais positivas no pais, além da transferéncia de tec-
nologia e conhecimento para o campo e distribuicdo de
renda entre as comunidades rurais (Avicultura Indus-
trial, 2017).

A central de cooperativas Aurora é um exemplo de
empresa consolidada com planos de expansao no setor
de suinos, com objetivo de elevar os abates didrios em
mais de 26% em 8 anos. Em 2017, a cooperativa fechou
0 ano com um abate didrio de 19.825 cabecas, distribu-
idos em suas unidades localizadas no estado de Santa
Catarina, nos municipios de Chapecd, Erechim, Joa-
caba, Sdo Miguel, Sdo Gabriel do Oeste e Sarandi. Até
2025, a meta é ampliar o volume para 25 mil suinos/dia.
A produgao integrada no sistema da Aurora e suas filia-
das envolve na cadeia de suinos, 3.444 produtores, 199
mil matrizes e um plantel permanente de 1,8 milhdo de
animais a campo. Esse aumento vira para atender as
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demandas do mercado interno e externo (Aurora Ali-
mentos, 2017).

A Coopavel, de Cascavel/PR, anunciou investimentos
de R$ 110 milhdes em 30 meses, até 2020, para aumen-
tar a capacidade de abate do frigorifico de 450mil para
750 mil cabecas por ano, o que elevaria o nimero de co-
operados de 150 para 300. O Objetivo inclui o aumento
da participagdo das exportagdes de 30% para 50%, bus-
cando aproveitar as novas oportunidades no mercado
externo advindos com a perspectiva de reconhecimento
do Parand, em 2020, de estado livre de febre aftosa sem
vacinacéo (Valor Econémico, 2018).

Ja o frigorifico Saudali, com sede em Ponte Nova/MG e
faturamento de R$ 450 milhdes em 2017, tem um proje-
to de investimento de R$ 31 milhdes em um periodo de
trés anos, findos em 2019, com a estratégia de ampliar
as vendas no varejo e investir na industrializa¢do da car-
ne suina. Os recursos serao destinados a ampliacdo da
drea, compra de maquindrio, contratacdes e capacita-
¢ao da mao de obra. A meta é chegar a um faturamento
préoximo de R$ 500 milhdes ao final de 2018; e elevar o

abate de suinos dos atuais 2,3 para 3,5 mil animais/dia.
A empresa vem investindo na industrializacdo de carne
suina e, atualmente, 62,5% dos abates sdo para produ-
¢ao de industrializados, com agregacao de valor, sendo o
restante para a venda de carne in natura (Suinocultura
Industrial, 2018).

O Frigorifico Saudali foi criado no ano de 2000 a par-
tir da organizacdo de produtores de suinos do Vale do
Piranga/MG. O portfdlio de produtos da empresa con-
templa mais de 230 cortes, entre pecas congeladas,
resfriadas, temperadas e in natura e sdo distribuidos
em 17 estados brasileiros. Em 2004, foi dado o inicio a
expansdo para o mercado externo, com habilitagcdo para
exportar cortes para Albania, Argentina e Uruguai, além
de todos os paises inscritos na lista do Departamento de
Inspecgdo de Produtos de Origem Animal (Portal Apas,
2018).

Na suinocultura e avicultura, a entrada de capital es-
trangeiro também tem se mostrado como um dos ca-
minhos para investimentos no setor, atraindo empre-
sas de grande envergadura no mercado global. Um dos

SUINOCULTURA
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exemplos é a CJ, um grupo coreano com faturamento de
US$ 30 bilhdes no ano e ativos de US$ 22 4 bilhdes, que
adquiriu 90% da empresa goiana Selecta por R$ 450 mi-
Ihdes em agosto de 2017, consolidando a CJ Selecta. A
Selecta, que fatura US$ 360 milhdes por ano, tem como
atividades principais a negociagdo e processamento da
soja, fabricando ingredientes a base de soja para racdo
animal e outros derivados da soja destinados a indus-
trias de alimentos e quimica. A previsdao é de um au-

2.5.2. Beneficios diretos e indiretos do desenvolvimento
do setor na regido

O fortalecimento da suinocultura traria como principal be-
neficio direto a interiorizacdo da renda e do emprego para o
estado do Tocantins.

De acordo com estudo desenvolvido pela ABCS, no ano de
2015 o setor no Brasil foi responsavel pela producdo de 3,6
milhdes de toneladas de carne suina. Considerando todos os
elos da cadeia, esse volume produzido movimentou cerca de
R$150 bilhoes.

mento, nos proximos dois anos, de 50% na produgdo
industrial do grupo na fabrica de Araguari (MG), com a
ampliacdo do portfélio (REUTERS, 2017; Acieg, 2017).
Entretanto, a aquisicdo no Brasil faz parte de um proje-
to global maior da CJ, com o objetivo de se tornar um dos
maiores grupos de alimentos e ingredientes do mundo.
Diante disso, os planos para a CJ Selecta contemplam,
para futuros investimentos, a expansédo do seu portfdlio
para cadeias como aves, suinos e peixes (REUTERS, 2017).

Para tamanha produgdo, o setor gerou cerca de 127 mil
postos de trabalho diretos considerando a criagdao de suinos
e a agroindustria processadora, resultando em massa sala-
rial de R$ 3,3 bilhdes. O nimero de empregos indiretos foi
além de 900 mil.

Com relagdo aos impostos agregados e contribuicdes obri-
gatdrias, o estudo estimou que no de 2015, o valor total, con-
siderando todas as transac¢des da cadeia, foi de R$ 17,6 bi-
lhoes. A resume os numeros descritos e faz uma
relacdo entre os valores e o volume total produzido no ano
em questao.
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B TABELA2.18

Quantificacdo da suinocultura brasileira (2015)

Variavel Valor Total Valor/ tonelada
Volume produzido (milhoes toneladas) 3,643
Movimentacdo Financeira Total R$ 149,867 bi R$ 41138 mil
Empregos Diretos 126.685 0,04
Empregos Indiretos 923.394 0,25
Massa salarial R$ 3,339 bi R$ 916,60
Impostos Agregados R$ 17,6 bi R$ 4.831,18

Fonte: Elaborado pelos autores a partir de Neves, et al. (2016)

Se considerada a atragdo de uma agroindustria processa-
dora de suinos para o estado do Tocantins com capacidade
de abate de 1.600 animais por dia, como foi o caso da Dom
Porquito no Acre, com um rendimento médio de carcaca de
80 quilos por animal trabalhando 270 dias no ano apenas
essa planta teria capacidade de produzir 34,6 mil toneladas
no ano.

Aplicando os indices da Tabela 2.18 nesse volume, uma
plantaja traria diversos beneficios para o estado. AFigura2.14
esquematiza esse cendrio.

SUINOCULTURA

W FIGURA2.14

Beneficios da implantacdo de uma agroindustria processadora de
suinos (ano).

AGROINDUSTRIA

L ~

TV S

REND. CARCACA
80 kg/animal
= 34,6 mil toneladas/ano

Investimento total (2015): RS 85 milhées
Faturamento Bruto Anual*: R$ 200 milhges

CAP.ABATE
1600 animais/dia

270 dias de
trabalho/ano

+ considerando aproveitamento de toda capacidade da planta
e valor médio de 2015 pago pelo quilo da carcaca. (R$5,80 - CEPEA).

Beneficios considerando todos os elos envolvidos na cadeia

Movimentacdo Empregos Empregos Massa Impostos
financeira diretos * indiretos salarial agregados
= =
I @I m 5 @
g l: @ [+]¥]s]
] =
RS 1,4 1.382 8.640 R$ 31,7 RS 167
bilhdo milhdes milhdes

*agroindstria e producdo de suinos

Fonte: Elaborado pelos autores a partir de NEVES, et. al (2016).
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O caso do crescimento da suinocultura no Acre
impulsionado por uma empresa ancora

Nos ultimos 10 anos o estado do Acre aumentou sua apresenta o histérico de produgdo de carne de porco no
producgao de carne suina em quase 1.000%. Em 2007 Estado, onde é possivel identificar o aumento de 822%
o estado produziu 290 toneladas do produto atingindo na produgdo entre os anos de 2007 e 2017.
em 2017 producdo de 3,6 mil toneladas. O Grafico 2.38 Os principais saltos na producdo foram nos anos de

453 GRAFICO2.38
Histdrico da quantidade de suinos abatidos no estado do Acre.
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Fonte: elaborado por Markestrat com base nos dados de IBGE (2018a).
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2009 para 2010, cuja variagdo foi de 144%, passando de
uma producdo de 58 para 141 toneladas. O segundo gran-
de avango ocorreu entre os anos de 2014 e 2015. A pro-
ducdo acreana de porcos em 2014 era de 558 toneladas,
subindo para 1,07 mil toneladas em 2015, uma variagdo
de 92%. De 2014 em diante o crescimento foi continuo.

Esses crescimentos podem ser explicados por in-
vestimentos direcionados especificamente para a
cadeia de suinos no estado. No ano de 2009, o Estado
recebeu uma verba federal de R$ 800 mil como cré-
dito extra orcamentario para instalacdo de um abate-
douro e criador de matrizes de suinos no municipio
de Brasileia, com o objetivo de abastecer o mercado
interno, vender para outros estados e exportar para
paises vizinhos.

Jd em 2015, foi inaugurada no estado a empresa Dom
Porquito, fruto de uma parceria publico-privada, onde
o Estado compunha o quadro societdrio da empresa
ofertando aos demais sécios vantagens fiscais e aporte
em dinheiro.

O Complexo de Suinocultura Dom Porquito foi estru-

turado como uma sociedade andénima em que a Agén-
cia de Negdcios do Acre (Anac) detinha 37% das ag¢des
e os demais acionistas 63%. O projeto esta inserido no
Programa de Desenvolvimento Sustentavel do Acre. O
montante investido na Dom Porquito foi de R$ 86 mi-
lhdes de reais, sendo estimado que um percentual de
20 a 35% desse valor tenha sido fruto de investimentos
publicos.

Tanto em 2009, como em 2015, alguns pontos sdo
interessantes quando se analisa a insercdo de uma em-
presa ancora para desenvolvimento de uma atividade.

No caso de Brasileia, a expectativa era de beneficiar
1.500 familias de pequenos produtores rurais da re-
gido, gerando centenas de empregos diretos e indiretos
na regido.

O objetivo inicial era que, em 2010, a cidade se tornas-
se um dos portais de entrada para as cidades do Pacifico
peruano. Hoje, o Peru é o principal importador do Acre,
que encerrou 2017 com 17% de aumento nas expor-
tagoes, fruto do esforgco do governo local em promover
algumas atividades, como a suinocultura e piscicultura.

SUINOCULTURA
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Em 2015, o Complexo Industrial Dom Porquito, tinha
cerca de 45 familias participando do processo de en-
gorda dos animais, com 350 empregos diretos e com
uma capacidade de processar até 1.660 animais por dia.

Essas iniciativas também sdo interessantes no sen-
tido de resolver questfes sanitdrias. Em localidades
onde empresas maiores se instalam, é comum a in-
tensificacdo da fiscalizacdo, o que acaba por reduzir as
iniciativas clandestinas de produgdo, que acarretam
riscos para a saude do consumidor final.

Como é comum ser visto nos estados do Norte, ape-
sar de todo potencial algumas empresas acabam ndo
conseguindo se sustentar com o passar do tempo. En-
tende-se que as principais causas sdo relacionadas a
problemas de gestdo ou questdes politicas uma vez que

essa regido oferece disponibilidade de matéria prima,
acesso a insumos, vantagens logisticas para a exporta-
¢do, mercado consumidor interno ainda com potencial
para desenvolvimento, entre outros. A manutencdo de
empresas com poucos e grandes compradores é outro
risco a ser minimizado uma vez que qualquer proble-
ma com esse mercado causa forte impacto na empresa,
podendo até inviabiliza-la.

A Dom Porquito encontra-se hoje em processo judi-
cial negociando o pagamento de dividas. Tudo indica
que uma mistura de ma gestdo e questdes politicas le-
varam a esse cendrio. Apesar da situacdo atual dessa
empresa especificamente, a produtividade de carne de
porco no Acre continua crescendo, assim como as ex-
portacoes.



CONSOLIDACAO DO DIAGNOSTICO
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3.1. Resumo das forcas e fraquezas do estado do
Tocantins

Apds diagnoéstico da cadeia de suinos local, tém-se o
Quadro 3.1 que resume suas principais forcas e fraquezas,
nos mais variados aspectos.

[ @uAabrO3.
Forcas e fraquezas do estado do Tocantins.

LOGISTICA

" Vantagens logisticas tanto para escoar produtos acabados quanto para interna-
lizar insumos;

" Maior proximidade de grandes centros consumidores brasileiros, como a regido
Sudeste e Nordeste e destinos importantes de exportacdo como EUA e Europa;

® Rio Tocantins como forga logistica voltada para exportagdo (Cerca de 8 dias de
vantagem de Paranagua no Parana até Rotterdam na Holanda);

® Realizagdo de obras de infraestrutura como:
* Porto seco;
« Pétios ferroviarios;
+ Parque tecnoldgico;
+ Eco porto Praia Norte (com rota de trés principais portos do Brasil: Manaus/
AM, Belém/PA e Itaqui/MA);
+ Centros logisticos;
" Evolugdo da malha rodovidria pavimentada;
® Ferrovia Norte-Sul operada pela VLI;
® O porto de Itaqui € um grande player de exportacdo do Tocantins, sendo o prin-
cipal porto que o estado utiliza para o escoamento dos graos;
® Rodovia Belém-Brasilia;
® Plano Estadual de Logistica e Transportes de Cargas - PELT.

INCENTIVOS FISCAIS - PROLOGISTICA;

= Caracteristicas Edafoclimaticas;

Periodos de chuva bem definidos durante o ano;

® Grande percentual da drea do estado destinado a dreas de preservacdo ambien-
tal, dando carater de produgdo sustentavel - 60% do Tocantins é preservado por
lei federal e estadual;

® Grande disponibilidade de grdos para suplementacéao alimentar;

Baixa amplitude térmica;

® Grande disponibilidade de recursos hidricos.
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AGROINDUSTRIA

® Programas de incentivo ao desenvolvimento estadual: PROINDUSTRIA, PROS-
PERAR, PROLOGISTICA;

® Estado ainda ndo possui nenhum frigorifico de suinos, porém ja possui plantas
com SIF para abate e exportagdo de bovinos (92% dos frigorificos do estado pos-
suem o selo SIF);

® Programa de incentivos fiscais para indUstria de fertilizantes.

ASPECTOS ECONOMICOS E POLITICOS

m Politicas federais especificas para regido MATOPIBA,;

® Fundo de Investimento na Amazénia (Finam) objetiva implantacdo, moderni-
zagdo, ampliagdo e/ou diversificagdo de projetos da iniciativa privada. Busca o
desenvolvimento sustentadvel da regido amazonica. Assim, as empresas que tém
apuracdo com base no lucro real ou estimado podem optar pelo Finam desti-
nando 18% do Imposto de Renda ao Fundo, tendo posteriormente devolvidos a
rentabilidade e a valorizagcdo do investimento. Com base na mesma Lei, é possivel
também obter redugdo de 75% do valor do imposto de renda da pessoa juridica;

u Se por um lado existem entraves ambientais por causa do estado fazer parte da
Amazdnia Legal, por outro, isso facilita o acesso a crédito para melhorias nas pro-
priedades, desde que projetos de preservacdo sejam apresentados.

PESQUISA, ASSISTENCIA TECNICA E OUTROS

® Presenca de grupos de pesquisa de Universidades e outras instituicdes como
EMBRAPA e SEBRAE com forte atuacdo em pecudria;
+ UFT realiza eventos, dias de campo encontros técnicos para desenvolvimento

tecnoldgico.

® Estado estd no inicio do processo de retirada da vacinagdo de febre aftosa, bus-
cando fazé-lo a partir de 2018 até 2021 gradualmente, junto com outros estados
como: GO, MT, MS, SP, PR. O estado esta ha 20 anos livre de aftosa com vacinagdo
(grande influéncia na imagem no mercado internacional).

FRAQUEZAS
LOGISTICA

Necessidade de vagdes refrigerados para transporte de proteina animal via ferrovia;
Entraves para a viabilizacdo da hidrovia;
Aeroporto principal sem estrutura para cargas;

|}
n
u
" Falta de recursos para investimentos na malha rodovidria;

SUINOCULTURA

® Rodovias mantidas pelo estado (sem concessoes);
® Apenas duas pontes que ligam as margens do rio Tocantins, limitando a logistica
de um lado para o outro.

CARACTERISTICAS EDAFOCLIMATICAS

® Grande territério com areas degradas ndo aproveitadas e com potencial;
® Temperatura elevada durante o ano todo (pode requerer sistemas de refrigeragdo
das granjas).

COOPERATIVISMO E ASSOCIATIVISMO

= Auséncia de cooperativas ou associagoes relacionadas a suinocultura;

® Forte necessidade de agdes coletivas/integradas, entre sindicatos, cooperativas,
federagbes e associagdes de produtores;

® Falta a integracdo entre ADAPEC e outros orgaos;

" Necessidade de agdes mais agressivas da Federagdo da Agricultura e Pecudria
como forma de motivar a cadeia.

BAIXA CAPACITACAO TECNICA
E DE GESTAO DE NEGOCIOS DOS PRODUTORES

® Producdo de suinos pouco significante no estado e de subsisténcia;
" No geral, produtores estdo descapitalizados.

ASPECTOS ECONOMICOS E POLITICOS

® Excesso de burocracia para acesso a financiamento;

® Linhas de crédito para pecudria sdo mais escassas que para agricultura;
® Altos custos de ICMS incidentes na energia elétrica;

" Falta de planejamento de longo prazo para a cadeia produtiva.

ASPECTOS SOCIAIS

= Numero insuficiente de mdo de obra técnica no estado que atenda a maioria
dos pecuaristas;

® Percepcao por parte dos produtores, de assisténcia de baixa qualificacdo técnica;

® Grande parte da mao de obra do estado, principalmente a qualificada, emprega-
da na administracdo publica;

® Faltam investimentos aos institutos de pesquisa na cadeia;

®  Faltam médicos veterinarios em alguns municipios.

Fonte: elaborado por Markestrat.
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3.2. Andlise PEST

A andlise PEST é uma analise do ambiente externo que bus-
ca agrupar as varidveis externas que afetam o desempenho
de um negdcio ou setor. A Figura 3.1 mostra como as infor-
macodes da PEST sdo agrupadas em pilares para melhor andli-
se das ameacas e oportunidades para o setor estudado.

W FIGURA3.1
Unidades de andlise da Pest

POLITICO-LEGAL Feonomico-

NATURAL

Sao levantados programas Abordagem de fatores

As ameacgas sdo tendéncias do ambiente externo que po-
dem influenciar como um obstaculo da implementagdo de es-
tratégias. E importante conhecé-las para delinear aces que
as minimizem ou fagam com que o setor estudado encontre
formas alternativas de contornd-las. O Quadro 3.2 mostra as
principais ameagas identificadas para a cadeia de suinos no
Brasil e para a estruturacdo da cadeia no estado do Tocantins.

e politicas relacionados ao
potencial de levantamento
de investimentos, a producdo
e a industrializacdo dos
produtos em questao, além
de barreiras e burocracias que
dificultam essas atividades.

econdmicos brasileiros e
mundiais que influenciam
positivamente ou
negativamente o mercado
de graos, principalmente,
oincremento da demanda
(consumo).

Mudancas sociais e culturais
da populacdo, que tenham
impacto no consumo e na
producdo (relacionado a
méo de obra e qualificagdo
de profissionais) das cadeias
em questdo.

Desenvolvimentos
tecnolégicos ligados ao
setor que podem melhorar
ou dificultar as atividades
de producdo e distribuicdo
de grdos no estado do
Tocantins.

Fonte: elaborado por Markestrat a partir de WRIGHT, KROLL E PARNELL (2000).
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(I] QuADRO3.2

Ameacas do ambiente externo.

AMEACAS
POLITICO-LEGAL

Cultura de descontinuidade de projetos frente a mudancas na gestéo politica.
Pouco alinhamento entre iniciativa publica e privada.

Desconfianca de investidores e empresarios devido a situagdo econdmica e po-
litica do Brasil.

Paises estdo adotando medidas protecionistas.

Seguro rural ndo é estruturado no Brasil.

Dificuldade de acesso e obtencdo de crédito rural.

Perda de espago no mercado externo para exportagdo por causa de queda na
qualidade dos produtos ou problemas politicos.

Inseguranga juridica.

ECONOMICO-NATURAL

Maiores pressodes por sustentabilidade podem limitar a expansao das atividades
produtivas.

Competitividade da regido Sul que continua a se desenvolver.

Tabelamento do frete.

Marketing negativo do setor de proteinas animais.

Muitos financiamentos ndo quitados com o Banco da Amazdnia, tornam dificeis
novos empréstimos ao setor.

Alto valor de ICMS que incide principalmente sobre a energia elétrica e inse-
guranga fiscal.

SOCIOCULTURAL

Mudanca nas preferéncias e exigéncias dos consumidores em relagdo ao consu-
mo de alimentos.

Exodo rural, que pode causar diminuicdo da disponibilidade de mao de obra no
campo.

Falta de interesse por empregos rurais, devido a falta de valorizagdo da produgdo
agricola pela sociedade.

Produtor, de maneira geral, descapitalizado e tradicionalista - avesso a adogdo de
tecnologias para diminui¢do de custos de producéo.

SUINOCULTURA

Disseminacdo de dietas que ndo contemplam o uso da carne (vegetariana, ve-
gana, etc.)

Crescimento do uso de proteinas substitutas a animal como a proteina de soja.
Consumo de carne suina na regido Norte e Nordeste ainda é pequeno.

TECNOLOGICO

Aumento dos pregos dos insumos agricolas.

Desenvolvimento de pesquisas para producdo de proteinas de fungos, insetos
e outras fontes.

Falta de capacitacdo da mao de obra para trabalhar com novas tecnologias e
técnicas na producédo intensiva.

Altos custos e burocracia envolvida em obras que viabilizariam o transporte hi-
drovidrio.

Pouca proximidade entre universidades e instituicdes de pesquisa e a iniciativa privada.

Fonte: elaborado por Markestrat.

As oportunidades indicam tendéncias que estdo ocor-
rendo no ambiente externo ao da cadeia de suinos e que
podem ser aproveitadas para impulsionar o segmento. O
Quadro 3.3 mostra as principais.

(I] QuADRO3.3

Oportunidades do ambiente externo.

OPORTUNIDADES - GERAL

POLITICO-LEGAL

Atualizagdo de questdes no Pacote de Bali (2013), que visa a redugdo da burocra-
cia e tentativa de diminui¢do dos custos de exportacao.

Reestruturacdo das politicas agricolas por parte de paises em desenvolvimento.
Alta fiscalizacdo da industria em relacdo a requerimentos ambientais permite
uma atuagdo mais responsavel, incluindo selos de qualidade como SIF, SIE e SIM.
Agroindustria habilitada para exportagao.

Disputas no comércio internacional entre EUA e China.
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ECONOMICO-NATURAL

® Tendéncia de aumento de investimentos internacionais no agronegdcio.

® Grande disponibilidade de terras cultivaveis no Brasil.

® Valor da terra em territério nacional ainda se mantém bastante acessivel se com-
parado a outros paises.

® Cooperativismo desenvolvido em outras regides do Brasil com chance de migrar
para as regides de fronteiras agricolas.

® Importagdo de matrizes e reprodutores brasileiros pelo Paraguai.

® 60% da area do Tocantins é preservada por lei federal e estadual, possibilitando
utilizacao sustentdvel do territério.

® A dependéncia do Brasil em relagdo ao mercado externo, se comparado aos
demais paises emergentes, é pequena, gragas ao tamanho do mercado interno.

® Precos baixos da carne suina em comparagdo com proteinas substitutas como
bovina e aves.

= Disponibilidade de graos no estado.

= Diferenca de preco entre suino vivo e frango tem caido ano a ano.

SOCIOCULTURAL

® Mudanga no comportamento dos consumidores em relagdo ao setor de ali-
mentos traz maior demanda por produtos mais saudaveis, naturais e que mos-
trem sua origem.

® Tendéncia do consumidor final em exigir alimentos seguros, com certificagdes e
rastreabilidade.

® Grande parte da populagéo brasileira na faixa etaria economicamente ativa (PEA).

" Maior distribuicdo de renda entre as familias, reduzindo o nimero das de classes
mais baixas.

®  Aumento da populagdo traz aumento de demanda por produtos agricolas.

® Criacdo de fazendas modelos para inspirar o pequeno produtor e, assim, aumen-
tar o interesse no investimento no negdcio.

® Aumento da renda familiar faz com que cresga o consumo interno por produtos
processados e, principalmente, proteinas animais.

® |Imagem da carne suina em transformagdo no mercado. Maior aceitagdo desse
tipo de proteina animal no mercado interno.

TECNOLOGICO

® Aumento do uso de consultorias e assisténcias técnicas por parte dos produtores
a fim de melhorar a producéo e a gestdo do negdcio.

Possibilidade de se utilizar os residuos da suinocultura na producéo de energia.

Maquinas mais eficientes.

Modelo de integracao.

Processamento interno dos gréos e integracdo com abatedouros de aves e sui-

nos (atracdo de abatedouros).

Pesquisas da UFT, Embrapa, Unitins e demais universidades e érgaos.

u  Alto potencial para crescimento tecnolégico devido a presenca de universidades
e centros de apoio.

m Setor de aves em estdgio avangado de desenvolvimento no estado que pode ser

um benchmarking para a cadeia de suinos.

Fonte: elaborado por Markestrat.

3.3. Andlise das cinco Forcas de Porter

O modelo das Cinco Forcas de Porter consiste em uma ana-
lise de competividade dentro de um determinado negdcio,
industria ou setor. Esse modelo permite analisar o grau de
atratividade de um setor da economia.

No modelo das Cinco Forgas, sdo analisadas: a rivalidade
entre concorrentes; a ameaca de novos entrantes; a ameaga
de produtos substitutos; o poder de barganha dos fornecedo-
res; e o poder de barganha dos clientes.

Assim como a andlise PEST, o modelo das Cinco Forcas
consiste em uma ferramenta descritiva e analitica, de carater
qualitativo.

A aplicacdo da ferramenta das Cinco Forcas em uma cadeia
produtiva em nivel estadual pode ser de acordo com diversos
pontos de vista, por exemplo, a0 mesmo tempo que um pro-
dutor de suinos é um consumidor da industria de insumos,
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ele também é um fornecedor da agroindustria. Nesse sentido,
como poderd ser visto nas analises que seguem, para cada uma
delas foi dado um enfoque especifico, ou seja, considerando
as particularidades do estado do Tocantins, as analises foram
conduzidas para refletirem as questdes de maior importancia.

Rivalidade entre concorrentes

Nesta etapa sdo analisados os concorrentes do estado do
Tocantins na producdo de carne suina em ambito internacio-
nal e nacional (paises e estados). Externamente, os concorren-
tes sdo os paises com maior producao e exportacdo mundial
que concorrem diretamente com a carne brasileira, sendo
que essa rivalidade se intensifica a medida que o consumidor
opta por cortes internacionais. J4 internamente esses concor-
rentes sdo os estados brasileiros que possuem grande oferta
de proteina animal, embora nem sempre a concorréncia seja
direta pelo mesmo mercado consumidor.

A seguir estdo alguns principais fatores que exemplificam
a concorréncia na cadeia da carne de suinos no estado do To-
cantins.

B Unido Europeia lidera as exportagdes de carne suina no
mundo.

m Outros dois importantes players em exportagdo de car-
ne suina sdo Estados Unidos e China. Os trés maiores

SUINOCULTURA

YW FIGURA3.2
Modelo esquematico na ferramenta Cinco Forcas de Porter.

Ameaca de novos
entrantes

3

Rivalidade entre
concorrentes

!
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Poder dos

Poder dos clientes
fornecedores

Fonte: Porter (1980).

exportadores também sdo os trés maiores produtores.
O Brasil aparece na quarta colocacdo em ambos os cri-
térios.

® No ambito nacional, os estados da regido Sul e Sudes-
te sdo os principais produtores de carne suina devido a
existéncia de muitos estabelecimentos com SIF e a ativi-
dade ja ser tradicional e consolidada.
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B O estado do Tocantins tem uma cultura muito forte de
producdo de gado de corte, isso faz com que muitos po-
tenciais produtores ndo troquem de atividade e a bovi-
nocultura possa ser considerada uma “competidora” da
produgdo de suinos.

Poder dos fornecedores

Nesta etapa é realizada uma anadlise do poder de barganha
dos fornecedores frente a um negdcio. Como a andlise da car-
ne suina estd sendo realizada sobre um enfoque de cadeia
produtiva, vdrios negdécios estdo envolvidos, sendo assim
analisados os fornecedores de insumos para a produgdo no
campo e os fornecedores das plantas frigorificas, incluindo
os préprios animais.

Os fornecedores de insumos (infraestrutura, graos, su-
plementos, etc.), por se tratarem em sua maioria de gran-
des empresas espalhadas por quase todos os estados do
pals, possuem alta tecnologia agregada aos seus produ-
tos. Vale salientar que o poder de barganha dos fornece-
dores é fortemente influenciado pelo volume da compra
realizada, ou seja, quanto maior o volume adquirido pelos
produtores, menor o poder de barganha dos fornecedo-
res. Porém, quando se trata de pequenos produtores que
compram um pequeno volume, o poder de barganha dos
fornecedores é alto.

Outros aspectos que influenciam no poder dos fornecedo-
res sdo listados a seguir:

m No sistema de integracdo, muito utilizado na suinocul-
tura, os fornecedores de insumos ao produtor rural é
a propria industria que ird comprar sua producdo. A
centralizacdo da compra de insumos na empresa inte-
gradora, faz com que o preco de aquisicdo desses insu-
mos seja menor do que se os produtores comprassem
individualmente.

B Para um maior poder de barganha, os produtores pode-
riam se firmar em cooperativas e associagdes.

B Osintegrados devem, necessariamente, entregar toda
sua producdo ao frigorifico com o qual possuem con-
trato. Isso faz com que seu poder de barganha seja
reduzido por depender exclusivamente de um com-
prador.

Poder dos compradores

Nesta etapa serd analisado o poder de barganha do varejo e
do mercado externo frente a agroindustria. Percebe-se que o
Brasil deve diminuir a dependéncia de mercados especificos
diversificando seus mercados, pois esses mercados impor-
tam elevados volumes, fazendo com que esses compradores
possuam um alto poder de barganha.
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Outros aspectos a respeito do poder de barganha dos com-
pradores sdo apresentados a seguir:

® A industria necessita diversificar seus clientes para que
sua dependéncia diminua, aumentando assim seu poder
de barganha frente aos compradores.

m Caso a industria inove em produtos ou servicos, seu po-
der de barganha aumenta frente os compradores.

B Acarne suina ainda é tratada como commodity e comer-
cializada em grandes volumes sem diferenciacdo, o que
reduz o poder de barganha dos fornecedores brasileiros
no mercado internacional.

B A concentracdo das exportacdes brasileiras em poucos
paises, aumenta o poder de barganha dos mercados
compradores.

Ameaca de novos entrantes

Esta etapa de andlise busca medir o nivel de atratividade
de um setor especifico, verificando as potencialidades que
alguns paises ou regides ndo tradicionais possuem para se
desenvolver nesse setor. No caso da presente andlise, o setor
de suinos.

Um fator que, naturalmente, promove a entrada de estados
e paises na producao de suinos é a baixa necessidade de gran-
des extensodes de dreas quando comparada a outras culturas.

SUINOCULTURA

Os itens a seguir destacam os principais aspectos da carne
suina, relacionados a ameaca de novos entrantes.

B Apesar de no nivel de producdo a escala ser reduzida
e demandar menos investimentos, para uma regido se
consolidar como produtora de carnes, é necessdrio que
exista uma agroindustria instalada na regido que absor-
va essa producao de animais.

m A pouca disponibilidade de graos em determinados esta-
dos pode ser uma barreira de entrada na suinocultura, ten-
do em vista que os graos sao o principal insumo da ativida-
de, respondendo por grande parte do custo de produgdo.

B Qutro ponto importante é a disponibilidade hidrica, de-
vido ao alto consumo de dgua pelo sistema de producdo.

B QOutros estados da regido Norte e Nordeste tém investido
em iniciativas de desenvolvimento da suinocultura, porém
acredita-se que o mercado interno ainda tenha grande ca-
pacidade de absorcdo dessa produgdo, ndo sendo essa uma
grande ameaca a implantacdo da suinocultura no estado.

Ameaca de produtos substitutos

A ameaca de produtos substitutos da carne suina no con-
texto atual é extremamente relevante. As principais sao
oriundas de outras fontes de proteina, sejam elas animais ou
vegetais.
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O agronegdcio vem sendo alvo de marketing negativo em
ambito nacional e internacional, gerando assim uma busca
social por produtos alternativos.

Entretanto, da mesma forma que existem ameacas de pro-
dutos substitutos a carne suina, ela tem potencial para subs-
tituir proteinas animais como a carne bovina. Essas “vanta-
gens e desvantagens” serdo aqui destacadas:

Por serem cadeias de ciclo curto, o controle sanitdrio e
rastreabilidade das cadeias de suinos e aves sdo mais
faceis, fazendo com que maior parte de seus produtos
atenda mercados mais exigentes.

As carnes de frango e suina possuem pregos mais com-
petitivos no mercado do que carnes bovinas e ovinas.
Devido a mudancas no habito alimentar da populacdo,
como o surgimento de diversos restaurantes de origem
japonesa na ultima década, o consumo de carne de peixe
apresentou crescimento considerdvel nos ultimos anos.
O sistema de “producao industrial” da carne suina e de
frango favorece maiores volumes de producdo.

As cadeias de suinos e aves estdo a frente da cadeia de
carne bovina no sentido de integracdo entre producdo
e industria. Essa integracdo favorece toda a cadeia au-
mentando sua competitividade.

Nesses sistemas de producdo a maior facilidade de im-

plantacdo da rastreabilidade aumenta a competitividade
da cadeia frente a outras proteinas animais.

A proteina de origem vegetal, como por exemplo a pro-
teina texturizada da soja (PTS), apresenta algumas van-
tagens em relacdo a proteina animal tais como: menor
valor de comercializacdo, possibilidade de producdo em
escala e possibilidade de utilizacdo em diversos produ-
tos alimenticios.

Disseminacdo de dietas que ndo contemplam o uso da
carne (vegetariana, vegana, etc).
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Nessa etapa serdo apresentados os objetivos estratégicos
que norteardo o desenvolvimento de projetos para as cadeias
produtivas de carne suina no Tocantins.

Os objetivos e direcionadores aqui listados foram elabora-
dos pela Markestrat com base em toda a etapa inicial de diag-
ndstico externo e interno, ou seja, de dados secundarios em
materiais, bancos de dados, relatérios, sites e outros.

Posicionamento

O posicionamento estratégico pode ser definido como a
escolha de uma organizacao desempenhar suas atividades
de forma diferente do que é realizado pelos concorrentes, ou
seja, um jeito unico de entregar valor a seus consumidores. O

posicionamento estratégico deve servir de base para os ma-
cro-objetivos e refletir qual sera o diferencial da produgdo do
Tocantins perante outros polos de referéncia e produgdo de
suinos.

Com base no estudo desenvolvido e na proposi¢ao do mo-
delo de desenvolvimento da suinocultura no estado do To-
cantins sugere-se que a cadeia seja guiada por dois vetores
principais, apresentados na Figura 4.1.

Por ser um estado onde a cadeia ainda devera ser implantada,
espera-se que o polo produtivo persiga os mais altos padroes
tecnoldgicos, seja na producao pecudria, nos modelos de pro-
cessamento da agroindustria e nas questdes relacionadas a
comercializacdo como tecnologias de embalagem, por exemplo.
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W FIGURA 4.1
Vetores guia para desenvolvimento da cadeia da suinocultura
tocantinense.

()

Alto nivel de Diversificagdo
tecnologia aplicada de mercados
a cadeia consumidores

Fonte: elaborado por Markestrat.

Entendendo que no inicio o setor estard pautado em pou-
cas agroindustrias, é fundamental trabalhar a diversificagdo
de mercado para reduzir os riscos da dependéncia de poucos
compradores.

Abusca de um alto nivel tecnoldgico aliado a diversificagdo
de mercados, abrird inumeras oportunidades de agregacao
de valor ao produto final da cadeia, atendendo nichos especi-
ficos e aumentando seu conhecimento e credibilidade.

SUINOCULTURA

Missdo e visdo

Antes de se tracarem os objetivos para a cadeia, é interes-
sante que se estabelecam a missdo e a visao como norte tanto
para a definicdo de objetivos quanto para o desenvolvimento
dos projetos estratégicos.

Os objetivos de uma organizagdo se tornam mais claros
pela declaracgdo da sua missdo, pois esta constitui o propé-
sito da organizacdo existir, ou seja, porque ela foi criada e
qual é o seu DNA. A missdo pode ainda apresentar indicios
das necessidades dos stakeholders que sdao atendidas pela
organizacdo.

Por outro lado, a visdo de uma organizacdo reflete suas as-
piracdes, onde ela quer chegar ou o que pretende ser, comple-
mentando seu posicionamento estratégico.

As missoées e visdes aqui estabelecidas, sdo declaragdes do
compromisso da cadeia produtiva de carne suina com a so-
ciedade tocantinense (Quadro 4.1).

(T] QuADRO 4.1
Missédo e visdo para a cadeia de carne suina no Tocantins.

MISSAO VIsAo

Produzir carne suina de qualidade com alta
tecnologia e valor agregado sendo capaz de
atender aos mais diversificados mercados.

Ser reconhecido como um estado cuja cadeia
de carne suina tem estrutura solida, de alta
tecnologia e rentabilidade para seus players.

Fonte: elaborado por Markestrat
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Para que a visdo e o posicionamento estratégico desejado
para a cadeia sejam atingidos, foram tragados objetivos para
os proximos 10 anos. Eles tém o intuito de guiar as a¢des dos
agentes da cadeia em prol do desenvolvimento do agronegé-
cio tocantinense.

A cada um dos objetivos estratégicos serd associada uma
meta e respectivo indicador de desempenho cuja funcdo serd
monitorar o andamento dos projetos e atividades propostas.

Todos os objetivos foram desenvolvidos levando em conta
o diagndstico da cadeia produtiva realizado nas sec¢des ante-
riores deste documento, portanto tentam ao maximo serem
claros, palpaveis e ao mesmo tempo desafiadores e podem
ser periodicamente atualizados.

Vale destacar que, por ser a suinocultura um segmento ain-
da pouco expressivo no estado, as metas devem ser revistas
ainda com maior frequéncia.

A mostra a evolugao linear dos valores de produ-
¢do para os proximos 10 anos. Para a projecdo foi considerado
que no ano da implantacdo da agroindustria ela trabalhe com
20% da sua capacidade de abate.

Observa-se que o Valor Bruto da Producdo total adicionado
no periodo equivale a R$1,1 bilhdo se considerado os pregos
Cepea.

Objetivos estratégicos, metas e indicadores de desempenho para a
cadeia de carne suina do estado do Tocantins.

ES‘;:;;TE“G’:::SOS META 2027 REFERENCIA
Ter uma unidade de processamento
Desenvolvera de suinos no estado funcionando ) ) o
producio de carne | oM capacidade ociosa Unidade agroindustrial instalada no

suina no estado

Produzir 35 mil toneladas de carne
suina por ano.

estado do Acre em 2015.

Teruma -
N . . Estados do Sul do pais sdo os
suinocultura Aproximar-se dos indices da o
L ) : ) - que possuem os melhores indices
comindices suinocultura industrial da Regido p -
P . de produtividade médios para a
zootécnicos de Sul do pais. i
A suinocultura.
referéncia
. s . Expectativa do inicio do
Criar 1associagdo e uma cooperativa I -
tor associativismo na atividade no
Fortalecero para o setor, estado.
cooperativismo e
o associativismo. B ) ) o
Ter mais de 50% dos suinocultores Expectativa do inicio do
integrados vinculados a alguma cooperativismo na atividade no
organizacao de classe. estado.
. . Potencial de consumo per capita
Elevaro Aproximar o consumo per capita de

consumo interno
de carne suina

carne suina na regido da média do
Brasil (14,4 kg/ano).

considerando o valor médio atual do
Brasil. Em outros paises esse valor é
muito superior.

Diversificar
mercados
consumidores
para a cadeia

Chegar a um valor de 80% das vendas
para 0 mercado interno e 20% para
mercado externo.

Aproximar-se da proporcéo de
vendas para mercado interno e
externo que o setor pratica hoje no
contexto Brasil.

Fonte: elaborado por Markestrat
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BB TABELA4.4
Evolugdo dos indicadores de produgéo e valor bruto da produgao projetados para suinocultura nos préximos 10 anos.

Ano 0 Ano1 Ano2 Ano3 Ano 4 Ano5 Ano 6 Ano7 Ano 8 Ano9 Ano10
Producdo (ton) 10.500 11.834 13.336 15.030 16.939 19.090 21515 24247 21326 30797 347708
Valor bruto da produgdo - CEPEA* (R$ milhées) 50,4 56,8 64,0 721 813 916 1033 164 1312 1478 166,6

*CEPEA: considera preco de R$4,80/kg obtido a partir do preco do quilo da carcaca suina especial negociado no atacado da grande S&o Paulo. (Referéncia 25/07) / Fonte: elaborado por Markestrat.

452 GRAFICO 4.1
Valor bruto da producdo projetado até o ano 10.
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o VALOR BRUTO DA PRODUGAO
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Fonte: elaborado por Markestrat considerando média IBGE de precos
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Tendo em vista os objetivos propostos e consequente au-
mento da competitividade da cadeia de carne bovina no es-
tado do Tocantins e buscando aproveitar todas as potencia-
lidades que o mesmo oferece, 0s projetos estratégicos para
o setor de suinos no Tocantins foram organizados de acordo
com o modelo de crescimento proposto no capitulo 2.5.2. Ele
contempla as seguintes etapas:

a. Adequacdo de questdes estruturais e fortalecimento do
ambiente institucional

. Atragao de investimentos: empresa ancora integradora

Desenvolvimento de mercado consumidor

. Desenvolvimento de produtores integrados

Fortalecimento de ac¢des coletivas

o o0 T

f. Aumento da sinergia da suinocultura com outras ati-
vidades

g. Criagdo de know-how e fortalecimento da imagem da
cadeia no estado

h. Atracdo de novos investimentos

E importante destacar que os pilares estratégicos, bem
como suas acdes, ndo ocorrem de maneira isolada e sim
complementares. Poderdo ser vistas agdes alocadas em de-
terminado pilar estratégico que, indiretamente, também
fortalecem os demais. Além disso, o desenvolvimento das
acdes ndo é limitado ao ambito publico. A integragao entre
agoes do setor publico com o privado é fundamental para o
Seu sucesso.
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W FIGURAS.1
Encadeamento estratégico da cadeia de carne suina para o estado do Tocantins.

m EVOLUCAO DE 10 ANOS ) m
MISSAO VISAO
PRODUCAO ) ) ' ) , PRODUCAO
0 Produzir carne suina de qualidade com Ser reconhecido como um estado cuja 35000 toneladas
. alta tecnologia e valor agregado sendo cadeia de carne suina tem estrutura slida, .
AGROINDUSTRIA capaz de atender aos mais diversificados de alta tecnologia e rentabilidade para AGROINDUSTRIA
NOESTADO mercados. seus players. NOESTADO
0 SUINOCULTURA 1
................................... PILARES ESTRATEGICOS - ---cvcvvceereerecreccecencancannns
Adequacdo de Atracdo de investimento Desenvolvimento de Desenvolvimento de Fortalecimento de aces Aumento da sinergia da
questdes estruturais para o estado mercado consumidor produtores integrados coletivas suinocultura com outras
e fortalecimento do = Fazeracbes de = Desenvolver o mercado w Estruturar a classe de = Incentivar o atividades
2 & ambiente institucional comunicacio para interno e externo com suinocultores no estado; cooperativismo e 0 = Aumentar a renda
= 2 = Prover melhorias no divulgar o potencial do foco na diversificacdo; = Dar apoio/ treinamento associativismo no do suinocultor
50 sistema logjistico; estado; = Agregar valor aos para uma suinocultura de estado; com atividades
g ; = Desenvolver setores de = Mapear possiveis produtos da cadeia; alta tecnologia. = Potencializar os complementares;
= apoio; investidores. = Buscar insercdo em resultados das = Integrar ainda mais a
= Buscar alternativas de nichos de mercado. iniciativas individuais de cadeia de suinos com
financiamento. pecuaristas no estado. outras.

Fonte: elaborado por Markestrat.

5.1. Adequacio de questdes estruturais e
fortalecimento do ambiente institucional

as de Logistica, Incentivos Fiscais e Alternativas de Finan-
ciamento. Entende-se que a evolugdo dessas questdes pode
caminhar lado a lado com os préximos passos do projeto de
desenvolvimento da suinocultura no estado.

Este pilar visa preparar ainda mais o estado para atragdo
das agroindustrias ancora. Foram propostas a¢des nas are-
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5.1.1. Logistica

OBJETIVOS

Diminuir os problemas e reduzir os custos com o transporte de insumos para a
producéo e para a agroindustria.

Reduzir custos de frete de escoamento de proteinas animais para o mercado ex-
terno, aumentando a competitividade do estado.

Ampliar a capacidade de transporte em cadeia fria.

ACOES ESTRATEGICAS

1. Identificar produtores existentes e estudar a viabilidade de organiza-los proxi-
mos a locais de produgdo, escoamento e consumo; desenvolvendo polos no
estado (por exemplo, Porto Nacional);

2. Estimular politicas publicas de desenvolvimento e regionalizag&o.

3. Estimular acdes coletivas entre as empresas e/ou produtores da regido para
viabilizar e reduzir os custos com transporte (compra de insumos e venda de
produtos);

4. Viabilizar concessées de rodovias no estado;

5. Incentivar a implantagdo de novas plataformas de integragdo multimodais no
estado e investimentos nas ja existentes principalmente em areas refrigeradas
de transferéncia;

6. Manter e desenvolver ainda mais os programas ja existentes no estado relacio-
nados a logistica: PELT, PROLOGISTICA;

7. Estudar a possibilidade de melhorias ou continuidade no desenvolvimento dos
seguintes aparelhos logisticos:

Rodovidrio

Ponte de Porto Nacional - possui hoje um limite de 30 toneladas;

Anel vidrio em Palmas para viabilizar o acesso a ponte de Palmas;

Duplicagdo das rodovias Palmas - Porto e Palmas - Paraiso;

Rodovias para integracdo da regido leste do estado, que possui grande po-
tencial produtivo;

Estrada TO-500, que liga o estado do Mato Grosso ao Tocantins, via llha do
Bananal;

Rodovia que liga o estado do Tocantins ao oeste da Bahia, importante regido
produtora;

Ferroviario

+ Ferrovia Oeste-Leste, que quando em atividade, ligard a Norte-Sul ao estado
da Bahia;

* Processo de concessao do tramo sul da Ferrovia Norte-Sul;

+ Investimentos em trens e vagdes refrigerados.

Hidrovidrio

+ Trecho de 40 km em que é possivel o transporte hidrovidrio entre Porto Nacio-
nal e o terminal ferrovidrio;

+ Navegabilidade do Pedral do Lourenco;

+ Sistemas de Transposicdo de Nivel nos aproveitamentos hidrelétricos para
permitir o transporte hidroviario.

5.1.2. Incentivos fiscais

OBJETIVOS

Reduzir custos de producéo;
Prover incentivos fiscais como forma de impulsionar a producéo.

ACOES ESTRATEGICAS

1.

Estudar a temporalidade necessaria e a viabilidade de:
a. Criar incentivos fiscais para atracdo de investimentos, aquisicdo de equipa-
mentos e comercializacdo de racdo;

. Definir uma politica de incentivo que seja mais vantajosa para a producdo de

equipamentos e insumos no Tocantins;

. Criar planejamento estratégico para politicas publicas de longo prazo:

a. Criar comité técnico para discutir e propor o planejamento estratégico;

. Estender beneficio fiscal do Termo de Acordo de Regime Especial (TARE) - que

reduz em 25% o valor do ICMS na energia elétrica da agroindustria - para pro-
dutores integrados.

B.1.3. Alternativas de financiamento

OBJETIVOS

Apoiar potenciais suinocultores na obtengao de financiamento de forma segura e
adequada ao seu perfil, estimulando seu desenvolvimento sustentavel.
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= Ampliar e diversificar a origem do crédito para funding da suinocultura.

ACOES ESTRATEGICAS

1

Orientacdo técnica para produtores que queiram entrar na atividade, refletindo
no modelo de negdcios propostos, suas capacidades de investimento, tornando
os projetos de financiamento mais vidveis;

. Contemplar nos projetos de financiamento, questdes relativas a sanidade e ao

meio ambiente;

. Estruturar condi¢des mais especificas para a agricultura familiar;

4. Aumentar a representatividade de agentes financeiros e capacita-los para aten-

12.

13.

14.

15.

16.

der e instruir o setor na questao de crédito e financiamento.

. Apoiar a agroindUstria na busca de alternativa para financiamento dos integra-

dos;

. Mapear as instituicdes financeiras que tenham interesse em fomentar a ativi-

dade;

. Envolver especialistas de instituicdes financeiras nos grupos de discussdo do

presente plano como forma de atualizar as institui¢cdes sobre as reais demandas
da atividade;

. Discutir e criar linhas de crédito especificas para suinocultura;

. Facilitar o acesso dessas linhas de crédito ao pequeno produtor;
10.
.

Facilitar o acesso da agroindustria a financiamentos de longo prazo;
Desenvolver materiais com informacdes sobre financiamentos existentes e as
exigéncias para obté-los;

Qualificar agentes publicos de assisténcia técnica nos critérios necessarios para
o acesso a linhas de crédito;

Ampliar o acesso a informagdo e assisténcia técnica para que mais produtores
consigam cumprir com os critérios de elegibilidade para as linhas de crédito com
taxas de juros mais baixas; e criar programas de capacitacdo nas areas de crédito
e gestao financeira visando a melhora e manutencdo da capacidade de paga-
mento dos produtores;

Alinhamento das institui¢des financeiras com o Plano Agro+ do MAPA que pre-
tende desburocratizar e agilizar processos do agronegdcio como a concessao
de crédito;

Aprimorar o sistema e a estrutura institucional para simplificar o registro e o
acesso ao crédito pelas cooperativas;

Estimular a contratagdo de financiamento via cooperativas que conseguem
acessar linhas de crédito subsidiadas e, portanto, mais vantajosas.

SUINOCULTURA

5.2. Atracdo deinvestimentos: empresa ancora
integradora

Na estratégia sugerida, a atracdo de uma empresa ancora
é determinante. Este pilar diz respeito a busca de investi-
dores ou empresas em expansdo para passar a atuar com o
processamento de suinos no estado. A empresa ancora pode
ser uma empresa privada ou uma cooperativa de produtores
ja estabelecida em outro estado que enxergue o potencial de
crescer no Tocantins.

5.2.1. Busca por potenciais investidores

OBJETIVOS

® Trazer para o estado ao menos uma agroindustria processadora de suinos

u AcOes estratégicas:

. Estudar a possibilidade de se utilizar a estrutura de frigorificos de outras ca-
deias (aves, bovinos) que estejam ociosos ou desativados para o abate de suinos
também;

Mapear potenciais investidores para o estado. Alternativas:

« Cooperativas de outros estados;

+ Empresas privadas bem estruturadas e sélidas que estdo em processo de ex-

pansao;

+ Fundos de investimento nacionais e internacionais;

* Empresdrios regionais que atuam em setores préximos (aves, ragdo, bovinos);

+ Empresas/investidores internacionais (grandes compradores de carne por

exemplo);

3. Desenvolver novas missdes internacionais em paises potenciais investidores;

4. Aumentar a divulgagdo dos beneficios do estado do Tocantins para a agroindustria;

5. Aumentar investimentos em infraestrutura para os distritos industriais (dgua,

energia, esgoto, entre outros);

-

34



FEDERACAO DAS INDUSTRIAS DO ESTADO DO TOCANTINS

. Promover encontros periddicos das industrias do estado para discutir e tratar de

assuntos em comum;

. Intensificar programas de capacitacdo e qualificacdo da mao de obra por meio

de parcerias com o Sistema S, Pronatec e outros.

5.2.2. Desenvolvimento de mercado consumidor

Para o sucesso do novo setor no estado é fundamental que o
mercado consumidor seja desenvolvido e que a nova agroin-
dustria tenha uma estratégia de diversificacdo de mercados
para reducdo do seu risco. Neste pilar sdo tratamos temas re-
lacionados a este ponto.

OBJETIVOS

Desenvolver o mercado interno e externo;

Estimular as exportac¢ées de carne suina do estado do Tocantins;

Estimular a participagdo da carne tocantinense no mercado interno;

Produzir carne suina que atenda nichos de mercado especificos como forma de
agregar valor.

5.2.2.1. Mercado externo

ACOES ESTRATEGICAS

1

W

Apoiar suinocultores a se adaptarem aos padrdes necessarios para exportagdo
do seu produto (criar cultura de exportacdo nos suinocultores);
a. Apoiar a selecdo das melhores ragas para exportacao;

. Criar equipe multidisciplinar que atue na andlise e prospeccao de mercados (ex-

terno e interno). Essa equipe atuaria na apresentacéo do produto, organizagdo
de visitas a investidores, entendimento do mercado, entre outras;

. Valorizar agdes que destaquem a producédo sustentavel existente no Brasil;
. Iniciar estudos quanto aos critérios habilitadores de exportacdo para os princi-

pais mercados;

. Levantar habilitagdes do estado e identificar possiveis mercados “faltantes” para

serem trabalhados;

10.
1.

12.
13.

14.

15.

. Desenvolver mercados externos;
. Articular com demais estados exportadores e Governo Federal, acdes da cadeia

em ambito nacional para reducdo das barreiras tarifarias e ndo tarifarias dos seus
produtos;

. Realizar missdes comerciais em mercados com alto potencial para os produtos

da cadeia;

. Realizar acbes de marketing que promovam a imagem da carne suina brasileira

no exterior, evidenciando aspectos de sustentabilidade;

Criar plano de comunicagdo institucional da suinocultura tocantinense;

Pensar em selos de origem, identidade e diferenciacdo pelas caracteristicas do
estado;

Capacitar produtores e indUstrias para exportacéo;

Criar material com atualizagdes periddicas para agentes do setor que se instala-
rem no Tocantins que descreva os potenciais parceiros comerciais no mercado
internacional, principais barreiras tarifarias e ndo-tarifarias, politicas internacio-
nais e atividades desenvolvidas para apoiar e estimular as parcerias comerciais;
Buscar nichos de mercado e incentivar produtores e frigorificos a se adequarem
e atenderem essas demandas. Por exemplo, mercados Halal e Kosher;

Investir em vagdes refrigerados para a exportacdo dos produtos.

5.2.2.2. Mercado interno

ACOES ESTRATEGICAS

1

Apoiar agdes de marketing que alterem o padrao cultural de consumo de carnes
no estado, desmistifiquem aspectos relacionados ao consumo nacional, traba-
Ihem o aspecto nutricional, crie identidade geogréfica para o produto;

. Trabalhar a questdo de cortes especiais em mercados e centros de consumo,

divulgando formas diferentes de consumo;

. Mapear mercados e parceiros comerciais (redes varejistas) que demandam pro-

dutos com maior valor agregado;

. Criar plano de comunicacéo institucional das cadeias tocantinenses de suinos e

aves, divulgando o estado nos principais centros consumidores;

. Rever tributagdo inter e intraestadual para favorecer a comercializagdo dos pro-

dutos da cadeia de carne suina do Tocantins;

. Estudar programa PNDS da ABCS para possivel replicagdo em estados do Norte,

como forma de incentivo ao aumento do consumo per capita de carne suina
na regiao;
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. Mapear outros programas que possuem objetivo semelhante como ben-

chmarking;

. Participar de feiras para promocéao da carne suina tocantinense no mercado na-

cional e internacional;

. Organizar feiras gastrondmicas para impulsionar o consumo e divulgar a carne

suina;

Estudar potencialidades e oportunidades no mercado do Norte e Nordeste,
uma vez que sdo mais préximos. Determinar fatores de competitividade do To-
cantins frente aos produtos do Sudeste e Sul nesses mercados.

5.3. Desenvolvimento de produtores integrados

0O desenvolvimento de suinocultores deve andar lado a lado
com a evolucdo da agroindustria.

5.3.1. Fomento a pesquisa e desenvolvimento

OBJETIVOS

®  Gerar conhecimento especifico para a cadeia da suinocultura no Tocantins;
® Fomentar e promover pesquisas na area de suinocultura no estado;
® Aproximar as pesquisas da iniciativa privada.

ACOES ESTRATEGICAS

1.

Mapear centros de pesquisas e universidades que possuam cursos e pesquisa-
dores relacionados a suinocultura e economia aplicada ao agronegécio;

. Estimular grupos de pesquisa a aprofundarem estudos sobre a suinocultura;
. Criar comité de fomento a pesquisa no estado do Tocantins, com a participacio

das principais instituicdes e pesquisadores referéncia no setor;
a. Aproximar, via comité, elos da cadeia (exemplo da piscicultura) para que a
pesquisa seja direcionada pelas necessidades do elo produtivo.

. Aproximar grupos de pesquisa, agroindustrias e suinocultores como forma de

aplicagdo na realidade tocantinense.

. Uso de recursos advindos do setor de energia elétrica conforme lei (V° 9991/ 2000);

SUINOCULTURA

. Oferecer cursos técnicos, de graduagdo e pds-graduagdo em avicultura e sui-

nocultura no estado, e incentivar pessoas qualificadas a se manter e atuar no
estado;

. Criar agenda de pesquisas a serem desenvolvidas no estado com priorizagdo de

temas (grupos de pesquisa + iniciativa privada);

. Criar projeto de incentivo ao empreendedorismo na area agropecuaria com o

objetivo de ingressar estudantes recém formados na atividade, como investido-
res e desenvolvedores do setor.

5.3.2. Transferéncia do conhecimento/capacitagdo

OBJETIVOS

® Desenvolver produgdo de suinos no estado com alto nivel tecnoldgico.

ACOES ESTRATEGICAS

1.

Ampliar e difundir programas de capacitacdo e difusdo de conhecimentos para
a classe produtora obtidos em universidades e centros de pesquisa;

. Fomentar parcerias entre instituicdes de ensino e pesquisa e extensdo, publica e

privadas, para formagdo continuada de técnicos e extensionistas;

. Capacitar produtores sobre a necessidade e efetividade do uso de tecnologia

para a produgdo;

. Desenvolver programas de capacitacdo para mao de obra técnica, alinhada com

as novas tecnologias do setor;

. Fomentar o uso de ferramentas de gestdo na suinocultura por meio de treinamentos;
. Capacitar constantemente os técnicos e extensionistas do RURALTINS e de ou-

tras organizagdes publicas;

. Estruturar programa de visitas técnicas de produtores a outros estados para:

a. Entender como funciona o modelo de integracdo, suas vantagens e des-
vantagens;

b. Conhecer granjas referéncia no pais passando pelas boas préticas adotadas;

c. Ter referéncia de altos indices de produtividade;

d. Conhecer alternativas de geracdo de renda a partir da suinocultura ou em
atividades integradas;

. Incentivar as industrias processadoras a utilizarem o modelo de integracdo

como forma de transferéncia de conhecimento aos integrados;

. Disponibilizar linhas de crédito para adoc¢ado de novas tecnologias.
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5.4. Fortalecimento de a¢des coletivas

Uma vez que o estado tenha suinocultores se desenvolven-
do, as agdes coletivas devem também se desenvolver como
forma de fortalecimento da classe.

Vale destacar que as associagdes e cooperativas sdo entida-
des de carater privado. O papel dos érgaos publicos no estado
é o de dar os subsidios e incentivos necessdrios para que os
produtores se organizem.

OBJETIVOS

® Incentivar o cooperativismo e o associativismo no estado do Tocantins como for-
ma de fortalecimento do suinocultor;
® Desenvolver a governanca da cadeia produtiva no estado.

ACOES ESTRATEGICAS

1. Desenvolver a cultura cooperativista e associativista no estado:

a.

Promover visitas técnicas dos suinocultores tocantinenses a outras regides
do pais para entender o modelo de negdcios e os beneficios de serem co-
operados;

. Estudar e fomentar modelo de associacdo onde os produtores possuem

assisténcia técnica para intensificagdo da producédo e padronizag¢do do pro-
duto ofertado pelos associados, negociagcdo de contratos de entrega do vo-
lume total de suinos com frigorificos buscando prémio pela conveniéncia e
garantia de fornecimento;

. Estimular, nas universidades, o desenvolvimento de estudos cientificos

sobre o tema cooperativismo e associativismo, com concursos, bolsas de
estudo e congressos;

. Estimular a participagdo das escolas estaduais e municipais em projetos de di-

fusdo de informagé&o e principios cooperativistas as criangas e jovens do esta-
do como no Programa Cooperativa Mirim, parceria do Sicoob com o Sescoop;

. Promover o Tocantins como regido de potencial investimento para produto-

res que possuem cultura cooperativista e/ou associativista;

f. Incentivar a abertura de filiais, no estado, de importantes cooperativas e as-
sociacdes presentes em outras regides do pais.

. Parceria com a OCB (Organizacdo das Cooperativas Brasileiras) para consultoria

e capacitagdo na criagdo e gestdo de cooperativas;

. Aprimorar o sistema e a estrutura institucional para simplificar o registro e o

acesso ao crédito pelas cooperativas;

. Incentivar o Governo realizar uma consulta publica as cooperativas e associa-

¢Bes para levantar potenciais oportunidades e gargalos a serem mitigados com
politicas publicas;

. Aumentar a insercdo das cooperativas em programas de compras publicas,

como o PNAE (Programa Nacional de Alimentacgdo Escolar) e o PAA (Programa
de Aquisicdo de Alimentos);

. Fortalecer a atuacdo de associagdes nacionais no estado tais como ABPA, ABCS

e outras, e aproxima-las das associa¢des tocantinenses como forma de impul-
sionar o associativismo no estado;

. Fortalecer as associacdes e cooperativas existentes para que promovam:

a. Missoes internacionais para abertura de mercados;

b. Assisténcia técnica de qualidade aos produtores;

c. Buscar articulagdes com governo e demais instituicdes por politicas favo-
raveis ao setor.

. Mapear cooperativas internacionais que possam investir no negécio de suino-

cultura no Tocantins, ou que tenham uma atuacdo de referéncia para ser busca-
da pelas instituicdes locais;

. Pleitear incentivos tributarios e simplificacdo da legislacdo para instalacdo de

cooperativas agroindustriais no estado.

5.5. Aumento da sinergia da suinocultura com outras

atividades

OBJETIVOS

® Desenvolver cadeias complementares a da suinocultura como forma de diversi-

ficacdo de renda e complementacéo das atividades do suinocultor tocantinense.

ACOES ESTRATEGICAS

1. Buscar formas de integracdo entre cadeias no estado como o aproveitamento de

sinergias entre as cadeias de aves e suinos para promogado de a¢des conjuntas.
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a. Otimizar ages de cooperativas de cadeias diferentes;
b. Criar centrais de compras em conjunto
2. Mapear atividades que podem ser desenvolvidas por suinocultores como forma

de otimizar sua atividade:

a. Geracdo de energia por meio de biodigestores;

b. Aproveitamento dos dejetos animais como fertilizantes;

c. Produgdo de gréos;

d. Fabricagdo de ragéo.

. Alinhar atividades mapeadas com entidades e conteldo de extensdo rural,

como forma de estimular os suinocultores;

. Estudar incentivos fiscais passiveis de aplicacdo a estas atividades;
. Viabilizar linhas de financiamento para desenvolvimento dessas atividades pe-

los suinocultores;

. Mapear formas de aumentar a viabilidade das atividades propostas por meio de

acdes coletivas como o cooperativismo.
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Tendo como base todo o trabalho desenvolvido e os resul-
tados possiveis de serem buscados pelo estado do Tocantins
nos préximos anos, fica evidente a importancia de iniciativas
que visam integrar acdes estratégicas entre os agentes sejam
eles do ambito publico ou privado. Durante o desenvolvimen-
to do trabalho, pode-se perceber que o estado do Tocantins
possui diversas iniciativas que visam incentivar o desenvol-
vimento do agronegdcio no estado, porém, melhorar o alinha-
mento entre elas resulta em um melhor aproveitamento.

Alinhar os agentes é aspecto fundamental para o pensa-
mento de sistemas agroindustriais integrados. O trabalho co-
letivo, a busca conjunta por resultados e o desejo unificado de

desenvolvimento fazem com que sejam desenvolvidas a¢des
que aumentam a eficiéncia das cadeias por meio da busca de
sinergias e delineamento de estratégias inovadoras.

Neste cendrio o ganho também é coletivo, onde vivencia-
se a geracao de valor compartilhado, ou seja, todos os elos e
agentes envolvidos se beneficiam dos resultados do desen-
volvimento da cadeia produtiva. Outro aspecto que pode ser
destacado como beneficio da integracdo e motivagdo para
participacdo dos agentes em iniciativas coletivas é o aprendi-
zado continuo e multidisciplinar.

E evidente que as cadeias produtivas sdo arranjos comple-
x0s, onde seus diversos agentes possuem caracteristicas uni-
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cas e estdo inseridos em contextos especificos. Devido a isso,
o delineamento de estratégias conjuntas ndo é algo simples
de ser feito, sendo necessdria grande organiza¢do e proces-
samento integrado das informacgdes disponiveis. O método
GESis, método base utilizado para o desenvolvimento do
presente projeto, foi estruturado com o objetivo principal de
organizar e guiar o delineamento de estratégias para siste-
mas agroindustriais indo ao encontro do desejo do estado do
Tocantins do desenvolvimento integrado de seu agronegdcio.
Além disso, outros objetivos que devem ser considerados sdo:

Busca de economia de escala;

Esforcos de diferenciagédo e posicionamento (para gerar
valor);

Répidas adaptagdes as mudancas macro ambientais
(quando bem estruturadas);

Performance e responsividade;

Visdo compartilhada e transparéncia;

Sustentabilidade econdmica, ambiental e social dos in-
tegrantes;

Conhecimento de custos de producdo e transacdo e luta
por reducdo;

Mecanismos de solucdo de conflitos (remediacédo/ alter-
nativa para a burocracia brasileira);

Organizacdo dos esforcos de lobby;

SUINOCULTURA

Planejamento integrado entre os elos;

Dirigido pela demanda buscando a lealdade dos consu-
midores;

Inteligéncia compartilhada e uso das amplas fontes de
dados;

Criagdo de comités (governanga, riscos, seguros...);
Motivagdes, contribui¢des, direitos e beneficios de cada
participante;

Compromisso de cada participante;

Investimentos especificos de cada participante;
Estabelecimento de padroes.

A metodologia desenvolvida, inclusive para o levantamento
sistematico de dados, a0 mesmo tempo que guia a etapa de diag-
néstico para uma visao abrangente do sistema alvo, também di-
reciona as futuras estratégias. Assim como o método prevé, essa
etapa nao seria tdo efetiva sem a ampla participacdo dos agentes
envolvidos em cada uma das cadeias produtivas, aspecto que
foi amplamente vivenciado nos estudos do Tocantins. A partici-
pacdo dos agentes desde o inicio do processo de planejamento,
além de trazer uma visdo realista da atual situacdo de cada um
dos elos que compdem o sistema agroindustrial, contribui para
a percepcdo da coletividade na construgdo dos planos.

Com base no diagnéstico desenvolvido para a cadeia da
suinocultura do estado do Tocantins, e principalmente, o en-
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tendimento da cadeia em outros estados, uma vez que a mes-
ma ainda é incipiente no estado, foi possivel delinear projetos
estratégicos que envolvem diversos elos. Nesse sentido, os
projetos foram organizados para estruturar a cadeia no esta-
do passando pelo fortalecimento do ambiente institucional,
atracdo de uma agroindustria integradora, desenvolvimento
de suinocultores industriais, fortalecimento de ag¢des coleti-
vas, desenvolvimento de mercados consumidores diversifi-
cados e criacdo da imagem da suinocultura local.

Tdo ou mais importante que a estruturacao do plano estra-
tégico, é a sua implementacdo. Ao longo de mais de 10 anos
de aplicacdo do presente método, alguns problemas foram
identificados e devem ficar claros para que sejam evitados no
Tocantins, sendo eles:

Falta de objetivos;

Falta de lealdade;

Problema de capacidade decisoria;
Falta de orientacdo ao mercado;
Ndo compartilhamento de risco;
Desbalanco de esforcos e resultado;
Falta de visdo;

Interesses individuais prevalecem,;
Oportunismo presente;

Falta dos itens de lideranca;

® Falta dos itens de planejamento;
B Presenca de subsidios e distor¢des.

Assim como os problemas evidenciados, também é impor-
tante destacar as observacdes referentes a velocidade de im-
plementacdo, que estdo ligadas a diversos fatores, merecendo
analise para serem trabalhadas anteriormente visando apli-
cagao exitosa do plano.

B Inadequada habilidade de lideranca pelos dirigentes no
atingimento dos objetivos e envolvimento das linhas
operacionais das organizacdes;

m Falta de estabelecimento de indicadores a serem atingi-
dos e monitorados;

B Falta de método/padrdes para implementagdo;

® Falta de disciplina/motivacgdo dos integrantes dos esfor-
¢os e das organizac¢des na implementacao;

m Falta da composicdo de um conselho gestor que dd o ca-
rater de executividade;

B Questodes politicas e culturais nos integrantes da orga-
nizacdo;

m Perfil do gestor dos projetos e presenca de sentimentos
de bloqueio, como ciumes;

B Perda de espaco de agentes do sistema agroindustrial
que irdo bloquear a implementacdo de projetos;
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B Tempo de amadurecimento dos projetos e momentos
adequados de implementacao;

B Qualidade do conselho gestor e déficit na capacidade dos
colaboradores;

B Insercdo e integracdo com as equipes;

B Detalhamento dos projetos de maneira simples e execu-
tiva;

B Relagdes pessoais protegidos com indica¢des que ndo
levam em conta o critério técnico;

® Lidar com os que se acham donos do coletivo;

B Falta de entendimento dos objetivos estratégicos e do
préprio conceito de planejamento e estratégia;

B Ndo antecipacdo aos problemas, aos fatores externos
impactando na implementacao;

B Conflito de prioridades e objetivos divergentes;

B Aversdo ao risco e conservadorismo de pessoas com a
visdo do passado.

Estes pontos devem ser trabalhados antecipadamente para
possibilitar o avango dos projetos estratégicos.

O sucesso da implementacdo das estratégias propostas
no presente plano, permitird que o estado tenha atuagao em
mais uma importante cadeia do agronegdcio com grande po-
tencial de desenvolvimento.

Os préximos passos envolvem a formacgdo de um comité

estratégico com agentes da cadeia produtiva, publicos e pri-
vados e, via reunides mensais, colocar os projetos para andar
organizando equipes com metas, funcdes e prazos. Este co-
mité estratégico da suinocultura no Tocantins é o responsavel
por implementar o plano que foi construido pela Markestrat
em conjunto com os agentes da cadeia produtiva.
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